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WPROWADZENIE

Program dziatalnosci, organizacji i zarzqdzania Centrum Kultury i Sportu w Skawinie na lata
2019-2024 i zostat przygotowany w charakterze tzw. dokumentu dynamicznego [ang.: living
document], co oznacza, iz jest dokumentem o charakterze otwartym, ktéry powinien byc
aktualizowany wedtug potrzeb i dostosowywany do tempa rozwoju instytucji.

Program zawiera propozycje brzmienia misji, wizji oraz opis dtugo- i krétkoterminowych celow
proponowanych do realizacji przez CKiS, w tym projektdw obejmujgcych wspdtprace lokalng,
regionalng i miedzynarodowq (partnerskq) - pomiedzy samorzgdem i organizacjami
pozarzgdowymi oraz dziatalnos¢ ustugowq, wydarzenia typu koncerty/imprezy, wystawy,
wydarzenia sportowe i inne zadania zgodne ze statutem jednostki.

I. MISJA

ODKRYWAMY TALENTY, UCZYMY SWIADOMEGO ODBIORU KULTURY, DBAMY O ROZWOJ
AKTYWNOSCI FIZYCINEJ. DOSTARCZAMY WYJATKOWYCH KULTURALNYCH WRAZEN
| NAJLEPSZYCH SPORTOWYCH EMOCJI. CZERPIEMY Z LOKALNYCH WARTOSCI, JESTESMY
OTWARCI NA WSPOLPRACE, SZUKAMY LUDZI Z PASJA.

Zaproponowana misja stanowi nadrzednq idee istnienia CKiS i odwotuje sie do jego dorobku
oraz dziatalnosci wynikajgcej ze statutu, a takze uwzglednia role, jakg powinna petni¢ ta
jednostka jako samorzgdowa instytucja kultury. Co wazne, pozostaje ona zgodna z zapisami
dokumentdéw strategicznych, ktére wytyczajqg realizacje planowych, systemowych i zgodnych
z kierunkami rozwoju gminy dziatan, przede wszystkim w zakresie:

1. Strategii rozwoju!, w ktdrej wskazano nastepujgce wyzwania rozwojowe:

,kreowanie i rozpropagowanie wtasnej, oryginalnej oferty rekreacyjno-kulturowej (...);
kreowanie wizerunku gminy Skawina poprzez przedsiewziecia kulturalno-sportowe
(...); angazowanie mieszkancow do swiadomego udziatu w kulturze oraz inicjatywach
lokalnych”;

2. Programu rozwoju sportu i rekreacii2, w ktérym wskazano, iz wtadze samorzgdowe:

,doceniajgc walory, mozliwosci i zakres oddziatywania sportu oraz rekreacji, winny
postrzegacd kulture fizyczng jako wazny element prowadzonej polityki
Zrownowazonego rozwoju i wraz z partnerami spotecznymi oraz gospodarczymi
dziata¢ na rzecz podniesienia poziomu sportu kwalifikowanego, a takze
upowszechnienia sportu masowego i rekreacji, stwarzajgc niezbedne ku temu
warunki ekonomiczno-organizacyjne, czyniqc sport jednq z dzwigni promocyjnych
Gminy Skawina.”

I1. WIZJA

1 Strategia rozwoju gminy Skawina na lata 2014-2020", dalej jako: ,,Strategia rozwoju”.

2 Program rozwoju sportu i rekreaciji w gminie Skawina na lata 2016-2020+", dalej jako: ,,Program
rozwoju sportu i rekreacji”.
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Wizja stanowiqca obraz instytucji kultury:

PO 3 LATACH:

POTRAFIMY SKUTECZNIE ROZPOZNAWAC | ROZBUDZAC ZAINTERESOWANIA ORAZ POTRZEBY
KULTURALNE | SPORTOWE. TWORZYMY WARUNKI DLA ROZWOJU AMATORSKIEGO RUCHU
ARTYSTYCZINEGO ORAZ REKREACYJINO-SPORTOWEGO. KSZTALTUJEMY WZORCE | NAWYKI
AKTYWNEGO UCZESTNICTWA W ZYCIU KULTURALNYM, WSKAZUJEMY WARTOSCI KULTURALNE
| PRZYGOTOWUJEMY DO ICH ODBIORU. WSPIERAMY AKTYWNOSC FIZYCINA POPRZEZ
SZKOLENIE, ZAWODY SPORTOWE ORAZ IMPREZY REKREACYJNE | TURYSTYCZNE.

PO 5 LATACH:

POSIADAMY UGRUNTOWANA POZYCJE NA RYNKU. JESTESMY INSTYTUCJA NOWOCZESNA
| OTWARTA, ZARZADZANA W OPARCIU O MODEL PARTYCYPACYJNY. BUDUJEMY SWOJA
TOZSAMOSC POPRZEZ UMIEJETNE POtACZENIE SFER KULTURY | SPORTU, A NASZA SItA JEST
ZESPOL LUDZI KREATYWNYCH. ORGANIZUJEMY NAJLEPSZE W REGIONIE IMPREZY KULTURALNE
| SPORTOWE O UZNANEJ | ROZPOZNAWALNEJ MARCE. DOSTARCZAMY PROFESJONALNE
UStUGI | PRZEDSIEWZIECIA KOMERCYJNE.

Podstawy ksztattowania wizji (identyfikacja obecnych uwarunkowan):

o WZMOCNIENIE KOMPETENCJI ZESPOtU PRACOWNIKOW

e ODPOWIEDZ NA POTRZEBY LOKALNEJ SPOtECZNOSCI | PARTNEROW ZEWNETRZNYCH
e ROZBUDZANIE ZAINTERESOWAN | ODKRYWANIE TALENTOW

e KREOWANIE PRZEDSIEWZIEC SPORTOWYCH | KULTURALNYCH NA NAJWYZSZYM POZIOMIE
e DAZENIE DO ZBUDOWANIA SILNEJ ROZPOZNAWALNEJ MARKI

Zaproponowana wizja uwzglednia sytuacje, wizerunek i pozycje CKiS i pozostaje w zgodnosci
z zapisami dokumentow strategicznych, ktdre wytyczajg realizacje planowych, systemowych
i zgodnych z kierunkami rozwoju gminy dziatan, przede wszystkim w zakresie:

. Strategii rozwoju, w ktdérej wskazano, iz:

»halezy dqgzy¢ do wtgczania mtodych pokolen w dziatalnos¢ grup kulturalnych

i sportowych, poznawanie lokalnej kultury i tradycji, wydarzenia lokalne, a takze

rozgrywki sportowe"”;

Programu rozwoju sportu i rekreacii, ktoéry stawia przed wtadzami samorzgdowymi wyzwanie
prowadzenia polityki zréwnowazonego rozwoju, przez co obszar gminy Skawina po 2020 r.
winien by¢ postrzegany jako:

,Wysoce konkurencyjny i atrakcyjny do zycia, nauki, pracy i spedzania czasu wolnego
—zaréwno z perspektywy mieszkancow, jak i osdb odwiedzajgcych”,

za§ w miescie i na obszarach wiejskich powinny by¢ dostepne:

,bogata oferta oraz wysoko rozwinieta infrastruktura sportowo-rekreacyjna, dostepne
w réznych formach, stosownie do mozliwosci i zainteresowan poszczegdlnych oséb

i sSrodowisk lokalnych - bez wzgledu na ich wiek, stopien sprawnosci fizycznej oraz
status spoteczny”
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I1l. CELE

W PRZEDMIOTOWEJ CZESCI OKRESLONO CELE DtUGOTERMINOWE | KROTKOTERMINOWE
ORAZ KONKRETNE DZIALtANIA StUZACE REALIZACJI TYCH CELOW.

W Strategii rozwoju, w obszarze 3:,,Aktywna spotecznosc¢ lokalna”, cel strategiczny: ,,Doskonalenie
jakosci ustug publicznych i wzmacnianie kapitatu spotecznego”, cel operacyjny 3.2 ,rozwdj

oferty kulturalnej i rekreacyjno-sportowej”, wskazano nastepujgce kierunki interwencii:

,dziatania na rzecz rozbudowy i modernizacji istniejgcej bazy infrastrukturalnej;
upowszechnianie kultury i sportu jako kluczowych form spedzania czasu wolnego
przez mieszkancow (uwypukla sie tu role jakqg odgrywaty bedq organizacje
pozarzgdowe dziatajgce w dziedzinie kultury i sportu — przyp. autor);

stwarzanie warunkdw dla oséb uzdolnionych i majgcych aspiracje w profesjonalizacii
realizowanej przez nich aktywnosci; podejmowanie wysitkdw na rzecz ksztattowania
talentéw na mozliwie najwyzszym poziomie w zakresie kultury i sportu;

realizacja programow wsparcia dla podmiotdw i 0séb pracujgcych z osobami
utalentowanymi oraz programow dtugofalowej pracy na rzecz rozwoju talentéw
(z wykorzystaniem programoéw CSR lokalnie dziatajgcych firm - przyp. autor);

realizowanie przedsiewzie¢ pozwalajgcych budowac tozsamosé kulturowq
mieszkancow (...) stwarzanie szans do wymiany kulturowej, wymiany
miedzypokoleniowej oraz wrazliwosci na nowe, ponadczasowe zjawiska kulturowe.

Réwnie istotne spostrzezenia poczyniono w obszarze 2: ,,Przyjazne srodowisko”, cel strategiczny:
+Wysoka atrakcyjno$¢ osadnicza i rekreacyjna gminy (...)", cel operacyjny 2.2 ,,Zrownowazony
rozwdj infrastruktury rekreacyjnej oraz oferty czasu wolnego”, ktéry wskazuje nastepujace
kierunki interwencii:

»Stworzenie spdjnego i jednorodnego systemu promociji oraz rozwadj informacji
turystycznej” oraz ,,wsparcie oferty czasu wolnego, m.in. poprzez kreowanie

i organizowanie duzych, cyklicznych wydarzen turystycznych, kulturalnych

i rekreacyjno-sportowych o uznanej marce”.
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Bazujac na powyiszych uwarunkowaniach wskazuje sie CELE DEUGOTERMINOWE:

1) MARKA | ZARZADZANIE:
Zbudowanie prestizu, marki i zaufania do CKiS jako pracodawcy i partnera spotecznego
oraz biznesowego, wzmocnienie poczucia wiezi zespotowej wirdd pracownikdw, rozwijanie
wzajemnych, partnerskich relacji.

2) SPORTI REKREACJA:
Wzmocnienie pozycji CKiS jako organizatora najlepszych w regionie imprez sportowych,
rekreacyjnych i furystycznych o uznaneji rozpoznawalnej marce.

3) KULTURA:
Ugruntowanie pozycji CKiS jako dostawcy wyjgtkowych kulturalnych wrazen, czerpigcego
z lokalnych wartosci, szanujgcego i wspierajgcego lokalnych tworcéw.

4) FINANSE:
Zdywersyfikowanie zrédet przychoddéw CKiS i zwiekszenie samofinansowania jednostki
poprzez umiejetne pozyskiwanie srodkdw zewnetrznych.

5) WSPOLPRACA:
Nawigzanie wspotpracy z NGO i biznesem, powotanie ambasadordw sportu i kultury, realizacja
wspolnych projektédw z okolicznymi osrodkami kultury i sportu.

6) PROGRAMY DEDYKOWANE
Rozwijanie dedykowanych programéw pozwalajgcych odkrywad i wspierac talenty w sferze
sportu i kultury (co pozwoli promowac te sfery i zacheca¢ do aktywnosci).

W DALSZEJ CZESCI PROGRAMU ZAPREZENTOWANO OPIS PODEJMOWANYCH DZIALAN ORAZ
WSKAZNIKOW, KTORE MAJA PRZYStUZYC SIE REALIZACJI CELOW DtUGOTERMINOWYCH
| KROTKOTERMINOWYCH W KAZDYM Z KLUCZOWYCH OBSZAROW. PRECYZYJNY PODZIAL NA
CELE DLUGO- | KROTKOTERMINOWE ORAZ WSKAZNIKI ZAPREZENTOWANO W PODSUMOWANIU.
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1. MARKA | ZARZADZANIE

Nalezy podjg¢ dziatania majgce na celu Swiadome i konsekwentne budowanie marki
instytuciji:

1.

W

1 ORGANIZACJA PRACY

2019 r. przedmiotem pracy bedrzie realizacja biezgcych zobowigzan i dziatah rozpoczetych

przez obecne wtadze CKiS oraz reorganizacja jednostki w nastepujgcych obszarach:

1.

audyt struktur rozumiany jako kompleksowa analiza schematu funkcjonowania
i dokumentédw  organizacyjnych CKiS (w szczegdlnosci: statutu, regulaminu
organizacyjnego i regulaminu wynagradzania) celem weryfikacji aktualnego stanu
wykorzystania potencjatu jednostki w zakresie zasobdw ludzkich i sytuacji kadrowo-
organizacyjnej;

bilans gospodarki finansowej, w tym weryfikacja planu finansowego na 2019 r.;
weryfikacja sposobu prowadzonej kontroli zarzgdczej oraz schematu funkcjonowania
konftroli zarzgdczej w jednostce;

weryfikacja biezgcych projektdw realizowanych i zaplanowanych przez CKiS;
weryfikacja zasobdw jednostki  (sktadnikdw  majagtku) pod kgtem potrzeb
inwestycyjnych i brakéw wyposazenia w celu opracowania planu ich uzupetnienia.

.2 EMPLOYER BRANDING (BUDOWANIE MARKI PRACODAWCY)

weryfikacja wynagrodzen i formy zatrudnienia pracownikéw (zmierzajgca do
zdywersyfikowania sktadowych);

budowanie firmy postrzeganej jako ,,pracodawca z wyboru”;

inwestycje w kapitat ludzki, organizowanie konkurséw i akcji kierowanych do
pracownikéw, przygotowywanie programow rozwojowych dla pracownikéw
(szkolenia, wspieranie dziatan wolontariackich i spotecznych).

.3 PRZYJAINY | NOWOCZESNY WIZERUNEK

zaprezentowanie pracownikéw w przestrzeni publicznej jako artystéw / tworcow /
pasjonatéw (przyktad: stylizowana sesja fotograficzna z atrybutami ich pasji i z opisem
zadan w strukturze CKiS, a takze wywiady z poszczegdlnymi osobami);

wdrozenie projektdw komunikujgcych, Ze ustugi oferowane przez CKiS wykonujqg
najlepsi fachowcy;

digitalizacja i cyfryzacja (dokumenty i zestawienia, formularze zostang opracowane
w wersji cyfrowo przeszukiwalnej lub w postaci formularza elekironicznego)

z uwzglednieniem potrzeb o0séb niepetnosprawnych (wysokiego kontrastu, mozliwosci
odczytania przez specjalistyczne urzgdzenia itp.);

wprowadzenie przestrzennej instalacji na rynku zachecajgcej do interakcji (przyktad:
»drzwi do $wiata kultury” lub ,,0twdrz sie na sport” — dostownie w formie drzwi z ukrytym
ekranem wyswietlajgcym dedykowane materiaty fimowe);

prezentowanie logotypow wszystkich statych partneréw - ze szczegdlnym
uwzglednieniem organizacji pozarzgdowych, firm oraz pozostatych instytucii kultury i
oéwiaty z terenu gminy Skawina podczas wystgpien publicznych jako potwierdzenie
nawigzania partnerskich stosunkdw i wymiernych korzysci ze wspdtpracy.
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—

.4 ZARZADZANIE

wdrozenie zasad partycypacyjnego modelu zarzgdzania i kreowania charakteru
instytucii, utrzymywanie pozytywnej kultury w obrebie organizacii, motywacja do
twaorczej pracy i innowacyjnosci zespotu;

opracowanie czytelnego portfolio pracownikéw i partneréw CKiS;

oparcie programu dziatan jednostki w sferze sportu i kultury o pory roku, np.
»Operacja wiosna - rozpoczeta” (,ruszamy z ofertqg odbudowania formy i nowymi
aktywnosciami”); ,,Aktywne lato” (Dni Skawiny, Tydzien Teatralny, koncerty, imprezy
sportowe, etc.); , Jesienne spacery czas zaczgc!” (,ruszamy na szlaki SBK™), ,,Szalona
zima" (kulig, sporty zimowe, wycieczki gorskie, spotkanie wigilijne, wspdlne
koledowanie, etc.) — koncepcja ta stanowi takze forme produktu turystycznego

w rozumieniu zatozenh produktu ,,Skarby Blisko Krakowa™ i turystyki weekendowej na
terenie gminy;

wprowadzenie centralnego repozytorium danych (zarzgdzen, regulamindw, wzordw
pism, wytycznych programowych etc.) dla usprawnienia i wprowadzenia petnej
przejrzysto$ci w procesie zarzgdzania;

zaprezentowanie budzetu jednostki w formie infografiki rozumiane jako wskazanie na
realizacje jakich celdw i programoéw przeznaczone byty srodki.

1.5 PRZESTRZEN PUBLICZINA

1.
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wdrozenie spdjnosci wizualnej wszystkich produktow i ofert rozumianej jako
ujednolicenie systemu identyfikacji wizualnej;

zywe i angazujgce spotecznosé prowadzenie profili w mediach spotecznosciowych;
stosowanie narzedzi e-marketingowych do kontaktu z potencjalnymi i obecnymi
odbiorcami (mailing, newsletter, miejska aplikacja mobilna) oraz ,wirtualny
newsletter” wyswietlany wszedzie tam, gdzie jest to mozliwe na urzgdzeniach
multimedialnych zainstalowanych w siedzibach partnerow;

wykonanie kalendarza promocyjnego prezentujgcego sekcje;

dostosowanie oznaczen w budynkach do potrzeb osdb niepetnosprawnych (wysoki
kontrast, wypustki, czytelne informacije, piktogramy, kolorystyka dziatow itp.);
~Wyjscie” z projektami i wydarzeniami do przestrzeni publicznej w zaskakujgcej
postaci (np. flashmob).



2. SPORT | REKREACJA

Mieszkahcy gminy Skawina, uczestniczgcy w badaniach ankietowych przeprowadzonych
podczas prac nad Programem rozwoju sportu i rekreacji wskazali wérdéd najczestszych form
rekreacji nastepujgce aktywnoscid: jazda na rowerze (49,71%) oraz ptywanie (34,10%). Wsréd
najpopularniejszych form rekreacji wskazali ponadto: bieganie (27,17%), pitke nozng (24,28%)
oraz turystyke pieszg. Zgodnie z analizg autordw opracowania odpowiedzi te silnie
korespondujq z wykorzystywanymi przez respondentéw obiektami infrastruktury sportowo-
rekreacyjnej w gminie Skawina, a wiec sg niejako podyktowane przez charakterystyke i stan
aktualnie dostepnej infrastruktury, natomiast nie wynikajg wprost z zainteresowan i mozliwosci,
a przede wszystkim dotychczasowych doswiadczenh w sferze organizacii sportu (wyniki te nie
uwzgledniajg dyscyplin istotnych z punktu widzenia samorzqdu i ,tradycyjnie zwigzanych”
z dotychczasowymi aktywnosciami, takimi jak: siatkdwka, koszykdwka czy pitka recznal).

Jednoczesdnie Program rozwoju sportu i rekreacii obnaza niedostatki w sferze sportu i wszelkich
aktywnosci fizycznych wskazujgc na podstawie analizy SWOT nastepujgce stabe strony:

. 1. niewystarczajgce finansowanie sportu profesjonalnego i amatorskiego przez
samorzqd lokalny (w kontekscie potrzeb i oczekiwan spotecznych),

2. niewystarczajgca promocja sportu i rekreacji, zdrowego stylu zycia, staba
wspotpraca z mediami w tym zakresie,

3. brak oferty i programow rekreacji ruchowej dla oséb starszych i
niepetnosprawnych, stabe zréznicowanie oferty rekreacyjno-sportowej na terenie
gminy (dominacja oferty zwiqzanej z pitkq noznq, szczegdlnie na obszarach
wiejskich),

4. brak nowoczesnego wyposazenia obiektow sportowych.”

Autorzy opracowania, wérdéd wielu innych, zidentyfikowali dwie szanse, ktére postrzegam jako
kluczowe z punktu widzenia dziatalnosci instytucji odpowiedzialnej za realizacje polityki wtadz
samorzgdowych w zakresie sportu:

1. ,moda na zdrowy, aktywny styl zycia,
2. wzrost aktywnosci i profesjonalizmu w zarzgdzaniu obiektami sportowymi.”

Proponowane ponizej dziatania wynikajg z pogtebionej analizy Programu rozwoju sportu
i rekreacji oraz aktualnego stanu jego wdrazania:

2.1 ZARZADZANIE OBIEKTAMI SPORTOWYMI
1. EWIDENCJA GMINNEJ BAZY OBIEKTOW SPORTOWYCH, REKREACYJNYCH | TURYSTYCZNYCH

1.1 Sporzqdzenie szczegdtowej ewidencji obiektow sportowych i rekreacyjnych na terenie
gminy Skawina typu: hale, boiska oraz pozostate obiekty, wraz z opomiarowaniem, ustaleniem
dostepnosci poszczegdlinych obiektdw i analizg kosztéw funkcjonowania, w podziale na:

1. obiekty bedgce w dyspozyciji niezaleznych od gminy podmiotdw,

2. obiekty pozostajgce we wtadaniu gminy lub jednostek podlegtych.

3 (procentowy udziat wszystkich wskazanh)
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Postuzy to:

1. promocji i upowszechnieniu, w sposdb jednolity, wiedzy o dostepnosci obiektow
sportowych;

2. zdiagnozowaniu ewentualnych brakéw infrastrukturalinych celem wskazania, ktére
obiekty nalezy podda¢ modernizacii;

3. utworzeniu ogdlnodostepnej bazy obiektdw sportowych, rekreacyjnych i turystycznych
pozostajgcych w dyspozycji CKiS i innych podmiotéw, z naciskiem na wskazanie
mozliwosci nieodptatnego uzytkowania lub wynajmu / uzyczenia;

4. zwiekszeniu przychoddw iwzrostu poziomu samofinansowania jednostki (a takze
obnizeniu kosztéw funkcjonowania obiektéw zarzgdzanych przez CKiS).

1.2 Sporzqdzenie kompleksowej informacji o moiliwych do podjecia aktywnosciach
sportowych i rekreacyjnych na terenie gminy Skawina - zaréwno oferowanych przez CKis,
jak i partneréw (w szczegdlnosci organizacje pozarzgdowe).

2. ANALIZA FORM ZARZADZANIA

Analiza mozliwych form zarzgdzania obiektami sportowymi przez CKiS (np. przejecie
wtasnosci, zarzad staty, uzyczenie, inne formy), po uprzednim zgromadzeniu odpowiednich
zasoboéw osobowych i kapitatowych

3. INWESTYCJE INFRASTRUKTURALNE

Inwestycje zwiekszajgce atrakcyjnosc oferty rekreacyjnej i turystycznej — w zaleznosci od
rozstrzygnieé dotyczgcych formy wltadania obiektami oraz mozliwosci finansowych
potencjalne inwestycje perspektywiczne we wskazanym obszarze to:
1. budowa nowego kompleksu kulturalno-rozrywkowego z salg kinowq i featralng;
2. budowa nowoczesnego kompleksu basenowo-rekreacyjnego wraz ze sciankqg
wspinaczkowqg na bazie Osrodka Kulturalno-Rekreacyjnego ,,Gubatdébwka'4;
3. mini centrum wspinaczkowe w matej sali gimnastycznej w hali widowiskowo-
sportowej;
4. montaz klimatyzacji, remont toalet, instalacja profesjonalnego oswietlenia
i nagto$nienia oraz opcjonalnie adaptacja strychu w Patacyku ,,.Sokdt™.

2.2 ZARZADZANIE SFERA SPORTU | REKREACJI PRZEZ CKIS

Program rozwoju sportu i rekreacji, w celu szczegdtowym 3.1 ,, Aktywizacja wspdtpracy lokalnej
na rzecz rozwoju oferty sportowo-rekreacyjnej i wizerunkowego wymiaru sportu”, wskazuje
koniecznos¢ realizacji nastepujgcych zadanh:

»3.1.4 Identyfikacja i szczegdlne wykorzystywanie promocyjne dyscyplin, ktére majg
szanse stac sie wizytdwkami promocyjnymi gminy (m.in. ze wzgledu na szczegdlne
wyniki, unikalnos¢, oryginalnosé, itp.).

3.1.5 Wykorzystanie promocyjne znanych postaci sportu zwigzanych z gming
Skawina.”

Zarzgdzanie sferqg sportu i rekreacji przez CKiS powinno przybrac wielopoziomowy charakter —
poczgwszy od organizacji czasu wolnego i aktywnosci fizycznej na poziomie masowym
(rozumiane jako poszukiwanie nowych talentdw), poprzez wzmacnianie potencjatu sekciji oraz

4 Zgodnie z celem 1.3.3 Programu rozwoju sportu i rekreacii.
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sprzezenie zwrotne

— GWIAZDY

klubéw rywalizujgeych w rozgrywkach ligowych, az po wytanianie sportowcow-zawodowcow,
odnoszgcych prestizowe sukcesy i stanowigcych ,,nosnik reklamy” dla gminy. Moze to zostac
zakomunikowane odbiorcom zewnetrznym w nastepujgcy sposdb:

SPORT POWSZECHNY

OPIS POZIOMOW WSPARCIA

zawodowcy, tzw. ,wolne elektrony”

KLUBY
(wsparcie najlepiej uczestnictwo druzyn i zawodnikdw sportdw indywidualnych
rokujgcych sekcji w rozgrywkach ligowych, zawodach i furniejach
i dyscyplin)
SEKCJE SPORTOWE
(wsparcie
dedykowane lekka atletyka | tenis stotowy | crossminton
konkretnym sekcja ptywacka | brydz sportowy | szachy
dyscyplinom i pitka reczna | siatkdwka | koszykdwka
grupom wiekowym frekking i wspinaczka
szczegolnie istotnym cheerleaderki i inne nowe sekcje
Z punktu widzenia
gminy)
SPORT POWSZECHNY L aktywnos$e otwarte
(wsparcie kierowane ok’rywzgcp w szkotach freningi,
do wszystkich - SENIOToW] i przedszkolach grupy oferta NGO
dopuszczalne OS.Ob © oferta czasu nieformalne, (imprezy
wszystkie dyscypliny i ogrgr\|cz,ohych wolnego dla imprezy i szkolenia
formy; realizacja mozliwosciach mieszkancow i zawody z grantow)
gminnych ruchowych i

programaéow)
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2.3 PRZEPROWADZENIE KAMPANII PROMOCYJNEJ #pokochajSPORT

PROPONOWANE ELEMENTY KAMPANII #pokochajSPORT:

promocja poszczegodlnych sekcji sportowych CKiS

1. PRZYKLAD: promocja lokalnego programu nauki ptywania, z naciskiem na fakt, iz ustugi
Swiadczone sq przez wykwalikowang kadre i sprawdzonych fachowcodw, co daje efekt
w postaci wysokich osiggnie¢ w zawodach sportowych.

nakrecenie wywiadow z lokalnymi ,,sportowcami-gwiazdami”

2. PRZYKLAD: Barttomiej Kruk, Radostaw Wozniak, Kamil Koztowski, Rafat Wojcik,
|. Fidzinska i wiele innych oséb.

powotanie ,AMBASADOROW SPORTU”

ambasadorzy bedq stanowi¢ nie tylko potwierdzenie, ze warto zy¢é aktywnie, ale takze

3. skuteczny ,,nosnik reklamy”, bo ,,gwiazdy promujg sport” —w ten sposdb nastgpi swoisty
efekt ,,sprzezenia zwrotnego”, co powinno ,nakrecac” pozostatych do dziatania (zasilg
oni sfere sportu powszechnego, o ktérej mowa w pkt. 2.2).

promocja w formie ,wall of fame”

sukcesywne przedstawianie zawodnikdéw i trenerédw poprzez media spotecznoiciowe,

4 C takze w postaci wirtualnego ,,wall of fame” w obrebie strony internetowej (rozumiane
jako promocija osiggniec i konkretnych sportowcdw, ale takze poszukiwanie sponsoréow
tytularnych dla sekciji i zawodnikdw); docelowo takze w postaci ,tradycyjnej” (biuletynu
informacyjnego oraz galerii na terenie budynkdw CKiS).

obecnosé ambasadoréw i gwiazd CKiS w przestrzeni publicznej

PRZYKLAD: realizacja kampanii dla mtodziezy promujgcych aktywny i zdrowy tryb zycia
pod hastem ,,odtdz smartfona i wbij na trening” (biegowy ze ,,Skawina biega”

5. wspinaczkowy ze ,,Skawina sie wspina”, pitkarski z ,, Wislanami” czy ,,Skawinkg”,
z tréjboistg sitowym, kajakarkqg freestyle’owq itp.) oraz w formie kampanii spotecznych,
spotkan i imprez z udziatem znanych ludzi sportu, pokazowych treningdw, a takze
wydarzeh dedykowanych catym rodzinom.

realizacja zajeé¢ pokazowych

PRZYKLAD: zajecia odbywajgce sie w potgczonej formule treningu otwartego i zatozen
6. Programu ~irenera osiedlowego” — w tego typu zajeciach mogtby wzigé udziat kazdy,

kto chciatby sprébowacd swoich sit w danej dyscyplinie; mozliwe jest prowadzenie tego

typu zaje¢ w jednym dniu skupiajgc wszystkie dyscypliny (jako duze wydarzenie) lub

w formule ,,raz na kwartat”.
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Dziatania te pozwolg zrealizowaé zadania okreslone w Programie rozwoju sportu i rekreacii,
w celach szczegdtowych 2.1 ,,Popularyzacja aktywnego i zdrowego stylu zycia” oraz 2.2
»,Doskonalenie sprawnosci fizycznej dzieci i mtodziezy”, w nastepujgcym zakresie:

,organizacja i wspotorganizacja masowych imprez sportowych i rekreacyjnych o
zasiegu lokalnym i ponadlokalnym w réznych dyscyplinach sportowych; prowadzenie
kampanii spotecznych propagujgcych zdrowy styl zycia oraz zachecajgcych do
korzystania z dostepnej infrastruktury sportowo-rekreacyjnej, w tym spotkan i imprez

z udziatem znanych ludzi sportu, pokazowych treningdw, wydarzen dedykowanych
catym rodzinom; organizacja i wspotorganizacja wydarzen sportowo-rekreacyjnych
dla oséb niepetnosprawnych; zwiekszenie ilosci i roznorodnosci zajec sportowo-
rekreacyjnych dedykowanych seniorom; doskonalenie zorganizowanego
wspofzawodnictwa sportowego - zawody, turnieje i ligi dzieciece oraz mtodziezowe,
z maksymalnym wykorzystaniem dostepnej bazy; opracowanie i realizacja programu
trener / animator lokalny - w wybranych obiektach.”

2.4 PROMOCJA LOKALNYCH ZASOBOW TURYSTYCZINYCH

1.

promocja szlakéw turystycznych w ramach projektu ,Skarby Blisko Krakowa”, a takze
wyznaczanie tras biegowych

Zgodnie z zapisami Strategii rozwoju ich readlizacja winna polegaé na kreowaniu
i organizacji imprez turystycznych, kulturalno-rozrywkowych i rekreacyjno-sportowych
o charakterze ponadlokalnym, bazujqgcych na fradycji i specyfice gminy Skawina (przy
wykorzystaniu istniejgcych szlakéw turystycznych powstatych w ramach projektu
~Skarby Blisko Krakowa™) — w tym w szczegdinosci poprzez wspotprace z sqgsiednimi
jednostkami samorzqdu terytorialnego.

PRZYKLAD: organizacja rajdéw tematycznych — zardbwno we wspdtpracy z LGD ,,Blisko
Krakowa”, jak i grupami nieformalnymi (,Rowerowa Skawina”, ,Skawina biega”) oraz
przygotowanie materiatéow filmowych z prezentacjg danego szlaku przez wybranego
»ambasadora sportu” (vide: kampania promujgca szlaki ,,Skarbdéw Blisko Krakowa™
opracowana przez Wydziat PWSK i realizowana przez Radostawa Wozniaka).
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2.5 WYKORZYSTANIE POTENCJALU STYPENDYSTOW MIEJSKICH

1.

analiza mozliwosci przejecia przez CKiS obstugi programu stypendialnego. Uzyskanie
zgdd na wykorzystanie wizerunku stypendystdw i wykorzystanie ich sukcesdw jako
»nosnika" promociji.

cykliczne przedstawianie mtodych uzdolnionych w ramach kampanii ,Poznajmy sie!”
rozumiane jako prezentacja jednego stypendysty / aktora / zawodnika czy artysty z
sukcesami w odrebnych formatach graficznych dla kultury i sportu w okreSlonym cyklu:
tygodniowym (rocznie przyznawanych jest srednio 50 stypendidéw sportowych) lub
miesiecznym w zaleznosci od sfery i czestotliwosci osiggniec lub liczby kandydatéw.

2.6 DOSKONALENIE KADRY

1.

poszukiwanie form i zrédet finansowania doskonalenia pracownikéw jednostki zaréwno
w sferze sportu oraz administracji — w tym udziat w branzowych konferencjach, forach,
warsztatach, itp.

Dziatania pozwolqg zrealizowac zadania okreslone w Programie rozwoju sportu i rekreacjiw celu
szczegdtowym 2.3 ,\Wsparcie sportu kwalifikowanego™:

,2.3.1 Profesjonalne doskonalenie talentéw w ramach sekcji sportowych.
2.3.2 Doskonalenie systemu nagréd i stypendiow sportowych za osiggniecia
w sporcie kwalifikowanym.

2.3.3 System doskonalenia instruktorow i treneréw sportowych."
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3. KULTURA

Proponowane dziatania wynikajg z pogtebionej analizy Strategii rozwoju i aktualnego stanu jej
wdrazania:

ZESTAWIENIE KLUCZOWYCH DZIAt AN DLA ROZWOJU KULTURY

1. opracowanie katalogu wytycznych i listy priorytetédw niezbednych do przygotowania
»~Programu rozwoju kultury”;
2. andliza potrzeb w zakresie utworzenia dziatu zajmujgcego sie ,impresariatem artystycznym?”,
petnigcego funkcje biura festiwalowego;
3. wdrozenie programu ,kultura 2.0” polegajgcego na zewidencjonowaniu i promocji
lokalnych twércow i twérczosci:
a. stworzenie katalogu tworcdw, ktoéry pozwoli lepiej poznacé potrzeby i dopasowacd
dziatania o charakterze edukacyjnym i promocyjnym;
b. promocja zaréwno ludzi jak iich dziet (,,kto za tym stoi” oraz ,,making of" dzieta, przy
uzyciu nowoczesnych form i kanatdw komunikacii);
- cato$¢ winna by¢ realizowana w oparciu o srodki zewnetrzne przy udziale partnerdw:
Muzeum Regionalne w Skawinie, TPS oraz TV Skawina;

4. organizacja spotkan autorskich, koncertéw, wernisazy wystaw i festiwali kulturalnych
odbywajgcych sie cyklicznie (co wazne) takie w przestrzeni publicznej np. teatr lub
teatr uliczny / taniec / spiew — ich odbiorca musi mie¢ poczucie, ze jest uczestnikiem
kultury, przez co nadaje jej rytm i dynamike. Dobrg bazg do tego rodzaju przedsiewziec
jest ,,Skawinski Tydzieh Teatralny”;

5. promocja twérczosci poprzez pokazanie cztonkdw poszczegdinych sekcji artystycznych
(aktorow, muzykdw, spiewakdw) w stylizowanych sesjach fotograficznych. Najbardziej
charakterystycznym i ,nosSnym” przyktadem jest obecnie Teatr Maska skupiajgcy wiele
interesujgcych osobowosci mtodych aktoréow;

6. integracja srodowisk kulturotwérczych — NGO, twércow, artystdw, odbiorcéw (w formule
warsztatdéw integracyjnych lub foréw branzowych);

7. powolanie ,AMBASADOROW KULTURY", ktérych zadaniem bedzie wspieranie mtodych
tworcow w poszczegdlnych dziedzinach i dziatania o charakterze promocyjnym;

8. organizacja pokazéw kinowych na terenie gminy w formule programu ,,Kino za
rogiem” lub kina plenerowego
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4. FINANSE

4.1 Program pozyskiwania srodkéw zewnetrznych

Nalezy zdywersyfikowac zrédta przychoddw jednostki i szukac drogi do zwiekszenia mozliwosci
samofinansowania. Bedzie to mozliwe zardwno poprzez umiejetne pozyskiwanie srodkdw
zewnetrznych, jok i odpowiednio realizowang dziatalno$¢ ustugowq. Ponizej przyktadowe
zewnetrzne zrédta finansowania dziatalnosci / dziatan CSR dla projektéw, ktérych CKiS moze
by¢ realizatorem lub instytucjg wspierajgcg partneréw w aplikowaniu o grants:

1. Programy Minisira Kultury i Dziedzictwa Narodowego - majg na celu dofinansowanie
zadan z zakresu kultury o charakterze projektowym, z wytgczeniem statej dziatalnosci
kulturalnej podmiotdéw. Skierowane sg m.in. do instytucji kultury, organizacji
pozarzgdowych, instytucii filmowych, jednostek samorzgdu terytorialnego oraz ich oséb
prawnych.

2. Dofinansowanie zadan przez Ministerstwo Sportu i Turystyki, w tym z Funduszu Rozwoju
Kultury Fizycznej i Funduszu Zajec Sportowych dla Ucznidw.

3. Programy finansowane ze srodkéw europejskich w ramach grantow KE, a takze polityki
spojnosci oraz na rzecz rozwoju obszaréw wiejskich np. Regionalny Program Operacyjny
Wojewddztwa Matopolskiego 2014-2020, Program Rozwoju Obszardw Wiejskich 2014-2020
—w perspektywie na lata 2014-2020, Erasmus+, itp. - wiekszo$¢ nabordw zostata juz
rozstrzygnieta, jednak strony programdw warto $ledzi¢ oraz przygotowywac sie do
perspektywy 2021-2027.

4. Kreatywna Europa - komponent KULTURA (2014-2020) - rozwija i wspiera konkurencyjno$c¢
sektoréw: audiowizualnego, kultury i kreatywnego. Dofinansowuije projekty, ktére
przyczyniajg sie do promociji europeijskiej roznorodnosci kulturowej i dziedzictwa, sktada
sie z 3 komponentdw:

a. KULTURA - ktérego celem jest: promocija europejskiej kultury i sztuki,
zwiekszanie mobilnosci artystéw i dziet europeijskich, budowanie wspdtpracy
kulturalnej na poziomie ponadnarodowym, rozwijanie europejskiej publicznosci,
dostosowywanie sektorow kultury i kreatywnych do technologii cyfrowych i
wdrazania innowacji. W ramach komponentu kultura mozna ubiegac sie o
dofinansowanie nastepujgcych obszaréw grantowych: Projekty wspotpracy
europejskiej (terminy nabordéw: 2 pazdziernika 2019 r., 7 pazdziernika 2020 r.) oraz
Ttumaczenia literackie (termin nabory 5 lutego 2020);

b. MEDIA - skierowany jest do: producentéw filmow i gier komputerowych,
dystrybutordw filmdw europejskich, agentdw sprzedazy, organizatordéw szkolen,
festiwali filmowych, targdw branzowych, wydarzeh budujgcych i rozwijajgcych
widownie, projektow wspdtpracy miedzy inicjatywami edukacyjnymi, twércow
platform internetowych przeznaczonych dla profesjonalistow branzy
audiowizualnej, kin oferujgcych europejski repertuar;

c. Czes$é miedzysektorowa - wspiera transnarodowq Wspdtprace Polityczng,
wsparcie Creative Europe Deskdw — biur reprezentujgcych program w
poszczegdlnych krajach Instrument Gwarancji Finansowych na rzecz sektorow
kultury i kreatywnego, ktérego budzet zostat ustanowiony na poziomie 121 min
euro.

5. Narodowe Cenirum Kultury Dom Kultury+ Inicjatywy lokalne - program poszerza dostep
do kultury, tworzenia warunkdw sprzyjajgcych rozwojowi wspdtpracy, komunikacii,
pobudzania aktywnosci obywatelskiej w przestrzeni kultury, wykreowania warunkdw
sprzyjajacych nowoczesnej edukacii kulturalnej i artystycznej. Program skierowany jest do
domodw kultury, ktére gotowe sq prowadzi¢ nowatorskie dziatania animacyjne
projektowane w oparciu o przeprowadzong wczesniej diagnoze i poddane ewaluacii,
a ukierunkowane na bezposredniq i bliskg wspdtprace z przedstawicielami spotecznosci

5 Informacije opracowano na podstawie zatozeh dostepnych na stronach poszczegdlnych instytucii.
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10.

11.

12.

13.

lokalnej. Gtéwny nacisk programu potozony jest na nawigzywanie przez dom kultury
statych relacji z mieszkahcami miejscowosci, na terenie ktérych dziata. Odkrywanie
talentéw i wzmacnianie potencjatu spotecznego ma owocowac stworzeniem wspodlnych
projektéw na rzecz spotecznosci lokalnych i przestrzeni publicznej.
Narodowe Centrum Kultury STYPENDIA - wspiera inicjatywy zewnetrzne, instytucje
i organizacje poprzez prowadzone programy dotacyjne i stypendialne: MLODA POLSKA,
GAUDE POLONIA. Programy stuzg budowaniu ptaszczyzny zrozumienia i dobrych
kontaktéw na gruncie wspotpracy kulturalnej pomiedzy Polskg, a jej bliskimi sgsiadami.
Regionalny Konkurs Grantowy (RKG) w ramach Programu ,,Réwna¢ Szanse” — to konkurs
dla lokalnych organizaciji pozarzgdowych, gminnych domdw kultury i bibliotek oraz
nieformalnych grup dorostych, z matych miejscowosci do 20 000 mieszkancow. Celem
Regionalnego Konkursu Grantowego jest wsparcie projektéw, ktére rozwijajg u mtodych
ludzi umiejetnosci wykorzystania tego, co moze im sprzyja¢ w nich samych i otaczajgcym
Srodowisku, oraz umiejetnosci ziednywania sobie innych podczas pracy w grupie i
realizacji wspodlnych celdéw. Maksymalna kwota dotacji to 8 500 zt na projekty trwajgce
minimum é miesiecy, realizowane ze statg grupg mtodych w wieku 13-19 lat.
Miedzynarodowy Fundusz Wyszehradzki — jest miedzynarodowq organizacjg darczyncdw
zatozong w 2000 r. przez rzady panstw Grupy Wyszehradzkiej — Czechy, Wegry, Polske
i Stowacje w celu promowania wspobtpracy regionalnej w regionie Wyszehradzkim (V4),
a takze miedzy regionem V4 a innymi krajami, w szczegdlnosci w regionach zachodnich
Batkandw i Partnerstwa Wschodniego.
Programy Instytutu Muzyki i Tanca — wspierajqg profesjonalnych muzykdw, tancerzy
i instytucje artystyczne w realizacji ich misji w nastepujgcych formach:

a. Szkota mistrzéw budowy instrumentdw ludowych

b. Szkota mistrzéw tradycii

c. Biate plamy — muzyka i taniec
Fundacja Bankowa im. Leopolda Kronenberga - finansowanie dziatan na rzecz dobra
publicznego w zakresie edukacii i rozwoju lokalnego, w tym m.in.: dziedzictwo kulturowe
i tradycje, twdrczos¢ artystyczna dziecii mtodziezy. Finansowane sg takie dziatania, jak
m.in.: warsztaty, szkolenia, konkursy i olimpiady. O dotacje mogg wnioskowaé m. in.:
fundacje, stowarzyszenia, szkoty, uczelnie wyzsze, domy kultury, biblioteki, jednostki
samorzgdu terytorialnego dziatajgce na rzecz dobra publicznego. Fundacja nie okresla
minimalnej, ani maksymalnej kwoty dotacii.
Fundacja Banku Zachodniego WBK (program grantowy ,,.Bank Ambitnej Mtodziezy”)
- tworzy projekty, dzieki ktérym mtodziez moze odkrywac bogactwo polskiego
dziedzictwa narodowego i odnajdywac w nim punkty odniesienia do wtasnych decyzji
i refleksji, oraz promuje kreatywnosc i przedsiebiorczo$s¢ mtodych ludzi. Wspiera dziatania,
ktdre sq niestandardowe, wymagajg wyobrazni i odwagi w realizacji. Prowadzi cztery
programy grantowe:
- Bank Dzieciecych Usmiechéw,
— Bank Ambitnej Mtodziezy,
— Bank Mtodych Mistrzéw Sportu,
— Tu mieszkam, tu zmieniam.
Nabory organizowane sq cyklicznie, najczesciej raz w roku.
Fundacja KGHM Polska Miedz - wspiera inicjatywy w czterech obszarach: kultury i tradycji,
sportu i rekreacii, nauki i edukacji oraz zdrowia i bezpieczenstwa. Wspierane sq szpitale
i przychodnie, szkoty, teatry, opery, fiimy, imprezy i obiekty sportowe. Podstawq dziatania
Fundacji KGHM Polska Miedz sg darowizny, ktére udzielane sg osobom fizycznym oraz
instytucjom. Dotacje sq przyznawane na biezgco.
Fundacja LOTTO Milion Marzen - do jednych z najwazniejszych inicjatyw i projektow
fundacii nalezy program sportowy, majacy na celu popularyzacje aktywnosci fizycznej
wérdd mtodziezy, a takze program kulturalny, wspierajgcy mtodych twércéw
i animatoréw. Fundacja aktywnie promuje idee wolontariatu i angazuje pracownikdw
Totalizatora Sportowego w dziatania na rzecz potrzebujgcych. W ramach statutowo
okre$lonych programdw udziela tez réznym podmiotom pomocy filantropijnej. Prowadszi:

a. PROGRAM GRANTOW — wsparcie wspotpracy z wyspecjalizowanymi instytucjami
i organizacjami pozarzgdowymi oraz inicjatyw organizacji non-profit ze
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14.

15.

16.

17.

szczegolnym uwzglednieniem popularyzacii aktywnosci fizycznej wérdd dzieci
i mtodziezy oraz utatwiania dostepu do kultury. Obszary dziatan, na ktére mozna
uzyskac¢ wsparcie: sport, kultura, dziedzictwo narodowe, edukacja, pomoc
spoteczna. Fundacja udziela wsparcia organizacjom non-profit. Sg to m.in:
stowarzyszenia, fundacje, szkoty, przedszkola, kluby sportowe, jednostki
samorzgdu terytorialnego, domy kultury, biblioteki, szpitale, domy dziecka oraz
inne organizacje/instytucje dziatajgce na rzecz dobra publicznego. O wsparcie
mozna sie ubiegac przez caty rok kalendarzowy.
b. Program: ,KUMULACJA AKTYWNOSCI Z ELEMENTAMI GIMNASTYKI KOREKCYJNO-
KOMPENSACYJNEJ”;
c. Projekt odLOTTOwa jazda: ogdlnopolski projekt promujgcy sport
i zaangazowanie spoteczne. Ideqg akcji jest aktywizacja sportowa Polakdw
poprzez umozliwienie im wtgczania sie do akcji i wyjezdzania kilometrow na
rowerze, na rzecz jednej organizacji wybranej z zakwalifikowanych do konkursu.
d. Olimpiady mtodziezowe - realizacja zadania polega na udzielaniu wsparcia
finansowego organizatorom poszczegdinych imprez finatowych,
Z przeznaczeniem na doposazenie srodowisk sportu mtodziezowego
w specjalistyczny sprzet sportowy.
Fundacja Orange - realizuje autorskie programy oparte na wynikach badan
i konsultacjach z ekspertami w danej dziedzinie, takie jak: Bezpiecznie Tu i Tam,
MegaMisja, #SuperKoderzy, Pracownie Orange. Wspiera takze merytorycznie,
organizacyijnie i finansowo projekty innych organizaciji. W dziatania, jako wolontariusze,
wtqczajqg sie pracownicy Orange Polska.
Fundacja PGNIiG im. Ignacego tukasiewicza — wspiera dziatania na rzecz dziedzictwa
narodowego i kultury, ale takze dziatania na rzecz nauki i edukacji w zakresie nauk
podstawowych, technicznych oraz sportu. Fundacja ma réwniez na celu poznawanie
historii ojczystej, budowanie tozsamosci narodowej oraz czczenie pamieci polskich
bohateréw.
Fundacja PZU - promuje edukacije dzieci i mtodziezy, wspiera talenty oraz wyréwnywanie
szans 0séb niepetnosprawnych, a takze zwiekszanie dostepu do ddbr kultury i zycia
spotecznego, czyli szeroko rozumiany rozwdj spoteczenstwa obywatelskiego.
Strategicznymi obszarami dla fundaciji sg: edukacja, kultura i historia, zdrowie i pomoc
spoteczna, bezpieczenstwo. O dofinansowanie mogq sie ubiegac instytucje publiczne
i organizacje pozarzqgdowe.
Fundusz Popierania Tworczosci — Stowarzyszenie Autoréw ZAiKS - udziela pomocy, inicjuje
i wspomaga dziedziny twérczosci o trwatych wartosciach kulturalnych, propagowanie
twoérczosci polskiej, ze szczegdinym uwzglednieniem tych rodzajow, ktdre reprezentujg
wysokie walory artystyczne i wychowawcze, udzielanie pomocy finansowej instytucjom
i twércom, propagujgcym kulture polskq, a takze otaczanie szczegdlng opiekg
wartosciowych i ambitnych w swej formie i tresci utwordw artystycznych. Zarzgd Funduszu
moze udziela¢ pomocy finansowej instytucjom propagujgcym tworczos$e¢ rodzimg, w tym
sztuke ludowq i regionalng, wspodtfinansowac zjazdy, kongresy i imprezy, ktérych celem
jest rozwdj i wzbogacenie kultury, fundowac jednorazowe stypendia twdrcom polskim
i zagranicznym, takze zapewniac¢ srodki materialne konieczne twércom do wykonywania
zawodu.

Autor programu wskazal jedynie wybrane z aktualnie dostepnych zirédel, istnieje caty
wachlarz mozliwosci w zakresie otwarcia sie na nowe zrédia finansowania dziatalnosci
z zakresu kultury i sportu, natomiast nalezy zauwazyé, ze polityka pozyskiwania srodkéw musi
by¢ prowadzona w sposéb ambitny, ale tez racjonalny, w oparciu o plan finansowy jednostki.
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4.2 Dziatalnosé ustugowa

ZESTAWIENIE KLUCZOWYCH DZIAtAN

1. sprzedaz ustug w ramach dziatalnosci prowadzonej zgodnie z celami statutowymi CKiS

2. kompleksowa obstuga imprez (w tym: piknikdw integracyjnych, imprez firmowych, swigt
i innych uroczystosci oraz szkolen i konferencji) — z petnym wykorzystaniem zaplecza
pozostajgcego w zarzqdzie CKiS;

3. ustugi poligraficzne (gtdwnie mata poligrafia: ulotki sktadane, katalogi szyte, zaproszenia,
identyfikatory, koperty, przypinki, butony, breloki; by¢é moze w przysztosci takze sktad,
tamanie i druk obszerniejszych publikacii) — niezbedna jest szersza reklama;

4. ustugi reklamowe (na nosnikach i w obrebie nieruchomosci pozostajgcych w zarzgdzie
CKiS — obecnie gtéwnie w wersji ,,tradycyjnej” (warto jednak rozwazy< poszerzenie tej
oferty o reklamy elekfroniczne na telewizorach lub innych urzgdzeniach w budynkach
uzytecznosci publicznej oraz na elektronicznych billboardach, np. na elewacji basenu);

5. wynajem obiektéw (atrakcyjnosé tej oferty jest w petni uzalezniona od biezgcych inwestycii
i podnoszenia standardu - bez spetnienia tego warunku nie ma mozliwosci podjecia
konkurencji zinnymi tego typu obiektami zlokalizowanymi w najblizszej okolicy);

6. wynajem sprzetu elektronicznego, oswietleniowego, nagtosnieniowego oraz instalacii
scenicznych (wraz z zapewnieniem obstugi).
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5. WSPOtPRACA

Budowanie stosunkdw partnerskich z innymi podmiotami, opartych na wzajemnym zrozumieniu
i dostrzezeniu wspdlnych celéw:

5.1 WSPOLPRACA Z ORGANIZACJAMI POZARZADOWYMI

ZESTAWIENIE KLUCZOWYCH DZIALAN

1. stworzenie zespotu zajmujgcego sie wspodlpracq z NGO i pozyskiwaniem srodkéw
zewnetrznych, w kompetencjach ktérego bedzie pozostawato budowanie partnerskich
relacji tych grup podmiotéw, a takze dziatania na rzecz dywersyfikacji zrédet
finansowania zadan;

2. analiza mozliwosci powotania Fundaciji Rozwoju Sportu i Kultury — ktdrej podstawowym
zadaniem bytoby opracowywanie kierunkéw i programdw rozwoju tych sfer oraz
pozyskiwanie srodkéw na readlizacje wyznaczonych zadan statutowych; opcjonalnie
mogtaby ona takze petnié role operatora mini-grantéw (zwiekszenie znaczenia udziatu
lokalnych artystow, twoércow i animatordw poprzez przyznawanie mini grantéow
w drodze konkursu);

wsparcie na rzecz NGO - umozliwienie niskobudzetowego lub bezptatnego korzystania
z infrastruktury administrowanej (zarzgdzanej) przez CKiS (w tym organizowania imprez
i spotkan) — dzieki temu te miejsca bedqg caty czas ,zywe" (koszty zwigzane z takim
udostepnieniem zostang pokryte z grantéw lub bedq zawieraty okreslone w regulaminie
limity).

5.2 WSPOLPRACA Z BIZNESEM

ZESTAWIENIE KLUCZOWYCH DZIALAN

1. »stawiamy na CSR!" — nalezy doprowadzi¢ do nawigzania grupy partnerstw z lokalnymi
firmami, ktére zyskajg w CKiS partnera w realizacji i wykonawce zadan z zakresu
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu;

2 stworzenie oferty dla ,sponsoréw tytularnych” (patrondéw) rozumianej jako swoista
odmiana ,klubu 100" polegajacej na wypracowaniu zatozen i powotaniu grupy
partneréw stale i czynnie wspierajgcych sfere kultury i sportu w zamian za $cisle
okreslong grupe $wiadczen o charakterze promocyjnym czy wizerunkowym. W tego
typu przedsiewzieciach kluczowa jest realizacja wzajemnych celdéw biznesowych,
w tym korzysci o charakterze marketingowym: mozliwos$¢ nawigzania nowych
kontaktéw biznesowych podczas spotkan, reklama firmy podczas organizowanych
wydarzen, ekspozycja logotypu firmy na stronie internetowej, kreowanie wizerunku
firmy jako rzetelnej i odpowiedzialnej spotecznie, mozliwos¢ organizacji spotkan
i prelekciji z ,ambasadorami sportu” i ,,ambasadorami kultury”.
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5.3 WSPOLPRACA Z INNYMI PARTNERAMI

ZESTAWIENIE KLUCZOWYCH DZIALAN

1. podjecie wspodtpracy z sgsiednimi osrodkami kultury i czerpanie zich doswiadczen oraz
angazowanie we wspdlne projekty o charakterze metropolitalnym, czy regionalnym;

Wybrane przyktady jednostek, z ktérymi warto nawigzac wspodtprace:

Regionalny Osrodek Kultury w Zatorze - ROK Zator,
Samorzgdowe Centrum Kultury i Promocji Gminy Zabierzow,
Laboratorium Aktywnosci Spotecznej w Niepotomicach,
Gminny Osrodek Kultury w Mogilanach.

6. PROGRAMY DEDYKOWANE

6.1 DZIECI

ZESTAWIENIE KLUCZOWYCH DZIALAN

1. realizacja programu ,,O0d matego w swiat kultury” - prowadzenie zajeé wspierajgcych
rozwdj dzieci i mtodziezy, majgcych na celu: rozwijanie zainteresowan, uzdolnien,
doskonalenie umiejetnosci oraz pogtebianie wiedzy, ksztattowanie umiejetnosci
spedzania czasu wolnego, ksztattowanie poczucia wtasnej tozsamosci i poszanowania
dziedzictwa kulturowego regionu, kraju i innych kultur przygotowanie do aktywnego
uczestnictwa w zyciu kulturalnym;

2 realizacja programu ,,Méj pierwszy sportowy krok”, czyli wprowadzenie programu
~frenera osiedlowego” rozumianego jako instruktor réznych dyscyplin sportowych na
prébe - tzn. z limitem kilkugodzinnego treningu w danej dyscyplinie, a docelowo,
wobec zainteresowania, zorganizowanie sekcji lub w formule otwartych treningdw
brydza, siatkdweki, koszykdwki, pitki recznej (docelowo zorganizowanie systemu
szkolenia dzieci);

3. redlizacja zaje¢ dla dzieci niepetnosprawnych — gtéwnie rekreacyjnych i rozwojowych
z wykorzystaniem basenu, hali sportowej i boisk otwartych;

4. »uniwersytet” dla dzieci w porozumieniu z matopolskimi instytucjami kultury, osrodkami
akademickimi, instytucjami artystycznymi, strazg pozarng, policjq, strazg miejskq,
pogotowiem ratunkowym i placéwkami opieki medycznej oraz aptekami, a takze
stowarzyszeniami senioréw z terenu gminy Skawina.
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6.2 MLODIZIEZ

ZESTAWIENIE KLUCZOWYCH DZIALAN

1. dynamiczne poszukiwanie oferty odpowiadajgcej biezgcym zainteresowaniom
mtodziezy, jak: street workout, MTB, wspinaczka, tréjodj sitowy (oraz inne sporty sitowe);

2. organizacja szkolnych lig w réznych dyscyplinach sportowych;
3. organizacja warsztatéw telewizyjnych, radiowych, filmowych;

4. n»uniwersytet” dla mtodziezy w porozumieniu z matopolskimi instytucjami kultury,
o$rodkami akademickimi, instytucjami artystycznymi, strazg pozarng, policjq, strazqg
miejskg, pogotowiem ratunkowym i placéwkami opieki medycznej oraz aptekami,
a takze stowarzyszeniami seniordw z terenu gminy Skawina.

6.3 SENIORZY | OSOBY O OGRANICIONYCH MOILIWOSCIACH
RUCHOWYCH

WStrategia rozwoju”, w obszarze 4: ,Integrujgca polityka spoteczna: doskonalenie systemow
polityki spotecznej”, cel operacyjny 4.1 ,Rozwdj polityki prorodzinnej”, wskazuje nastepujgcy
kierunek interwencii:

»4.1.2 Stworzenie oferty wspdlnego spedzania czasu przez osoby w roznym wieku,
budowanie oferty miedzypokoleniowej (szczegdlnie wsparcia integracji pomiedzy
osobami mtodymi a seniorami”

Stusznos$¢ powyzszego zatozenia odzwierciedlajg wyniki badah przytoczonych w Programie
rozwoju sportu i rekreaciji, ktére wskazujq, ze w latach 2010-2015 obserwowalny jest staty wzrost
liczby mieszkaricédw gminy Skawina w wieku powyzej 60. roku zycia — dynamika zmian
w stosunku do roku bazowego wynosita 16,8% (wzrost o 1 212 oséb). Jednoczesnie tendencja
ta jest wtasciwa zardwno dla miasta Skawina, jak i obszardw wiejskich. Wedtug danych GUS,
w 2030 roku udziat oséb w wieku poprodukcyjnym (60/65+) w ogdle mieszkancdw Matopolski
wynosit bedzie 20,8% wobec 18,2% w 2014 roku. W przypadku powiatu krakowskiego udziat ten
wyniesie natomiast 19,3% wobec 17,0% w 2014 roku.

Stqd tez tak istotna jest dywersyfikacja oferty i jej dostosowanie do potrzeb i oczekiwan réznych
grup wiekowych. Z punktu widzenia CKiS, majgcego kreowac formy angazowania seniorow
w zycie kulturalne i sportowe, konieczne bedzie przeprowadzenie tzw. ,nowego otwarcia”, by
podczas spotkania z przedstawicielami wszystkich grup senioréw z terenu gminy (Skawinska
Rada Seniordw, Skawinskie Stowarzyszenie Klubu Seniora ,,Seniorek” w Skawinie, kluby senioréw
z Jaskowic, Krzecina, Radziszowa, etc.) wspdlnie wypracowaé mozliwe i odpowiednie formy
wspdtpracy — poczgwszy od doboru dedykowanych imprez poprzez zajecia sportowe, na
formach ulg w korzystaniu z infrastruktury skonczywszy.

Réwnie istotne w tym aspekcie jest rozpoznanie potrzeb oséb o ograniczonych mozliwosciach
ruchowych oraz oséb z niepetnosprawnosciami intelektualnymi. Odpowiednie dostosowanie
oferty zaje¢ pozwalajgcych uczestniczy¢ w zyciu kulturalnym i sportowym, a przede wszystkim
dajgcych mozliwos¢ podnoszenia sprawnosci fizycznej bedzie stanowic jedno z priorytetowych
zadan w tym obszarze.
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Cele dtugoterminowe i krétkoterminowe zostaty wyznaczone w oparciu o zadania statutowe
Centrum Kultury i Sportu w Skawinie i sq dla niego prorozwojowe w obszarach: dziatalnosci
programowej (z uwzglednieniem jakosci i innowacyjnosci dziatan) oraz marki i wizerunku
Centrum Kultury i Sportu w Skawinie. Potencjalna wysoko$¢ wskaznikéw zostata oszacowana
w podsumowaniu.
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PODSUMOWANIE

Lp. Cel diugoterminowy Cele krétkoterminowe Wskazniki *
oczekiwany stan/zmiany do 2024 r. do 2019 2022+.
Budowanie prestizu, marki W 2019: Liczba pracownikéw CKiS, dla ktdrych zostanie
i zaufania do CKiS jako pracodawcy 1. Opracowanie czytelnego opracowane portfolio: wskaznik zostanie oszacowany
i partnera spotecznego oraz portfolio pracownikdw po audycie struktur
biznesowego, wzmocnienie poczucia i partnerow CKiS. Liczba partnerdw CKiS, dla ktérych zostanie
wiezi zespotowej wirdd pracownikow, 2. Wprowadzenie centralnego opracowane portfolio: wskaznik zostanie oszacowany
rozwijanie wzajemnych, partnerskich repozytorium danych. po opracowaniu koncepcji wdrozenia programéw
relaciji. Do 2022: Stopien pozytywnych ocen wspdtpracy z CKIS wsrod
3. Prowadzenie dziatan w zakresie  partnerdow zewnetrznych (na podstawie ewaluacji): 75%
employer brandingu. Wazrost liczby polubienn w mediach spotecznosciowych:
4. Wprowadzenie przestrzennej 50%
instalacji na rynku Wizrost zasiegu w mediach spotecznosciowych: 50%
zachecajgcej do interakcii
z CKiS.

5. Ujednolicenie systemu
identyfikacji wizualnej.

6. Iwiekszenie efektywnosci

prowadzenia profili w mediach

spotecznosciowych.

Cyfryzacja i digitalizacja pracy.

8. Wykonanie kalendarza
promocyjnego prezentujgcego
sekcje CKiS.

)

Wzmochienie pozycji CKiS jako W 2019: 1. Liczba utworzonych ewidencji obiektow
organizatora najlepszych w regionie sportowych, rekreacyjnych i turystycznych: 1
imprez sportowych, rekreacyjnych
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Lp. Cel dtugoterminowy

Cele kroétkoterminowe

Wskazniki *

oczekiwany stan/zmiany do 2024 r.

i turystycznych, o uznanej
i rozpoznawalnej marce.

K Ugruntowanie pozycji CKiS jako
dostawcy wyjgtkowych kulturalnych
wrazen, czerpigcego z lokalnych
wartosci, szanujgcego i wspierajgcego

lokalnych twércow.
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do 2019i2022r.
Realizacja zawartych
umow/zaciggnietych
zobowigzan w sferze sportu.
Zewidencjonowanie obiektow
sportowych, rekreacyjnych
i turystycznych dostepnych na
terenie gminy.
Sformutowanie zatozen do
programaow i dziatan
poswieconych rozwojowi sportu i
opracowanie koncepcjiich
wdrozenia do 2024 .

Do 2022:

Realizacja kampanii
#pokochajSPORT oraz
organizacja imprez sportowych,
rekreacyjnych i turystycznych.
Promocija szZlakdw turystycznych
w ramach projektu ,,Skarby Blisko
Krakowa".

Wyznaczanie tras biegowych.
Cykliczne przedstawianie
mtodych uzdolnionych w
ramach kampanii ,,Poznajmy

siel”

W 2019:

Realizacja zawartych
umoéw/zaciggnietych
zobowigzan w sferze kultury.
Opracowanie katalogu
wytycznych i listy priorytetow
niezbednych do przygotowania

e

&

Liczba imprez sportowych, ktére zostang
zorganizowane do 2024 roku: 50 (doktadna wartos¢
ustalona zostanie po wykonaniu audytu)

Liczba przeprowadzonych kampanii promocyjnych
w zakresie sportu: 10

Liczba wyznaczonych tras biegowych: 3

Liczba o0séb korzystajgcych komercyjnie

i niekomercyijnie z poszczegdlnych obiektow
sporfowo-rekreacyjnych na terenie gminy: zostanie
oszacowana po audycie

Liczba obiektdw sportowo-rekreacyjnych na terenie
gminy, na ktérych regularnie odbywajq sie rozgrywki
ligowe lub inne state (cykliczne) wydarzenia
sporfowe: zostanie oszacowana po audycie

Liczba imprez z zakresu kultury, ktore zostang
zorganizowane do 2024 roku: 50 (doktadna wartosc
ustalona zostanie po wykonaniu audytu)

Liczba przeprowadzonych kampanii promocyjnych
w zakresie kultury: 10

Liczba zorganizowanych koncertéw: 15

Liczba przygotowanych wystaw: 10



Lp. Cel diugoterminowy Cele krétkoterminowe Wskazniki *

oczekiwany stan/zmiany do 2024 r. do 2019 2022 r.

gminnego ,,Programu rozwoju
kultury” .

3. Sformutowanie zatozen do
programaow i dziatan
poswieconych rozwojowi kultury
i opracowanie koncepcjiich
wdrozenia do 2024 .

Do 2022:

1. Stworzenie dziatu zajmujgcego
sie ,impresariatem artystycznym”,
petnigcego funkcje biura
festiwalowego.

2. Wdrozenie programu ,kultura 2.0”

polegajgcego na

zewidencjonowaniu i promociji
lokalnych twércow i tworczosci.

Powotanie ambasadordw kultury.

4. Przywrdcenie pokazdw kinowych
na terenie gminy w formule
programu ,,Kino za rogiem” oraz
organizacja kina plenerowego.

5. Wprowadzenie festiwali
kulturalnych odbywajgcych sie
cyklicznie w przestrzeni publiczne;j.

6. Promocja twaérczosci Teatru
Maska.

Zdywersyfikowanie zrédet przychoddw  \y 9019:

CKiS i zwiekszenie samofinansowania

jednostki poprzez umiejetne

pozyskiwanie srodkéw zewnetrznych.

W

Liczba ztozonych aplikacji do pozyskania srodkow
zewnetrznych: 50 (doktadna wartos¢ ustalona zostanie

1. Opracowanie zatozeh do ) ) ;
po wykonaniu audytu i opracowaniu programu)

programu pozyskiwania srodkéw
zewneftrznych i koncepcji jego
wdrozenia do 2024 .
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Lp. Cel dtugoterminowy

Cele kroétkoterminowe

Wskazniki *

oczekiwany stan/zmiany do 2024 r.

2.

do 2019i2022r.
Przeprowadzenie analizy Planu
Finansowego jednostki,
wysokosci ponoszonych kosztow
funkcjonowania i mozliwosci
poprawy efektywnosci
prowadzonej dziatalnosci
ustugowe.

Do 2022:

1.

Stworzenie zespotu
zajmujgcego sie wspodtpracq z
sektorem pozarzgdowym i
pozyskiwaniem srodkdw
zewnetrznych.
Wprowadzenie programu
pozyskiwania srodkdw
zewnetrznych CKIS.
Podniesienie jakosci i
efektywnosci prowadzonej
dziatalnosci ustugowej w celu
podniesienia stopnia

samofinansowania sie jednostki,

w tym w zakresie: wynajmu i
administracji obiektow,
kompleksowej obstugi imprez,
ustug reklamowych i
poligraficznych, wynajmu
sprzetu.

Nawigzanie $cistej wspodtpracy z NGO W 2019:

i biznesem, realizacja wspdlnych
projektéw z okolicznymi osrodkami
kultury i sportu.
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1.

Sformutowanie zatozen
i dobdr adekwatnych form
wspotpracy z partnerami oraz

Wzrost przychoddw jednostki z prowadzonej dziatalnosci
ustugowej: wartosé zostanie oszacowana po wykonaniu
bilansu

Liczba nawigzanych trwatych nowych kontaktow: 10

Liczba przeprowadzonych dziatan/inicjatyw z zakresu
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu: 10



Lp. Cel dtugoterminowy Cele krétkoterminowe Wskazniki *

oczekiwany stan/zmiany do 2024 r. do 2019 2022 r.

opracowanie koncepcijiich
wdrozenia do 2024 .

Do 2022:

1. Analiza uwarunkowan, a wobec
pozytywnej opinii - powotanie
Fundaciji Rozwoju Sportu i Kultury.
2. Andliza zasadnosci powotania, a
wobec pozytywnej opinii -
powotanie Rady Programowej
przy dyrektorze CKiS.
3. Stworzenie oferty dla sponsoréow
tytularnych.
4. Prowadzenie dziatan z zakresu
CSR.
Rozwijanie dedykowanych programoéw W 2019:
pozwalajgcych odkrywac i wspierac

Liczba spotkar Rady Programowej: nie rzadziej nizraz na
kwartat od momentu powotania

Liczba stworzonych dedykowanych programow: 6

talenty w sferze sportu i kultury, 1. Sformutowanie zatozeh do Liczba oséb objetych realizacjg programow

dostosowanych do grup wiekowych programoéw dedykowanych dedykowanych: wskaznik zostanie oszacowany po

(co pozwoli promowacé te sfery i opracowanie koncepcijiich opracowaniu koncepcji wdrozenia programéw

i zachecac¢ do aktywnosci). wdrozenia do 2024r. Liczba przeprowadzonych warsztatéw dla dzieci
Do 2022: i mtodziezy: wskaznik zostanie oszacowany po

2. Redlizacja programu ,Od opracowaniu koncepcji wdrozenia programéw

matego w swiat kultury".

3. Redlizacja programu ,,M&j
pierwszy sportowy krok™.

4. Prowadzenie zaje¢ w formie
»uniwersytetu dla dzieci”.

5. Aktywizacja dzieci
niepetnosprawnych (zajecia
dedykowane).
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Lp. Cel dlugoterminowy Cele krétkoterminowe Wskazniki *

oczekiwany stan/zmiany do 2024 r. do 20192022 .

6. Organizacja szkolnych lig
w réznych dyscyplinach
sportowych.

7. Organizacja warsztatdéw
telewizyjnych, radiowych,
filmowych dla mtodziezy.

8. Rozpoznanie potrzeb grup
seniorow, wspodlne
wypracowanie mozliwych
i odpowiednich form
wspotpracy.

* wskazniki obejmujqg (z zachowaniem stopnia ogdlnosci) mozliwe do przewidzenia ilosci (liczby) w obszarach: projekty obejmujgce wspdtprace
lokalng, regionalng i miedzynarodowq (partnerskq), dziatalnos¢ ustugowa, koncerty/imprezy, wystawy/ cykle wystaw, imprezy sportowe, inne
(zgodne ze statutem).
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