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WPROWADZENIE

»Program dziatalnosci, organizacii i zarzgdzania Centrum Kultury i Sportu w Skawinie na lata
2024-2029" stanowi kontynuacje dotychczasowych dziatan i analogicznie jak poprzedni program
zostat przygotowany w charakterze tzw. dokumentu dynamicznego [ang.: living document],
co oznaczaq, iz jest dokumentem o charakterze otwartym, ktéry powinien by¢ aktualizowany
wedtug potrzeb i dostosowywany do aktualnego tempa rozwoju instytucii.

Program zawiera rozwiniecie dotychczasowego brzmienia misji i wizji, a niekiedy wyznacza
zupetnie nowe kierunki i aktualizuje dotychczasowe cele realizowane i proponowane do dalszej
realizacji przez zespdt CKiS, w tym: projekty obejmujgce integracje spoteczng oraz wspdtprace
lokalng, regionalng i miedzynarodowq (partnerskg) — pomiedzy samorzgdem i organizacjami
pozarzgdowymi oraz dziatalno$¢ ustugowq, wydarzenia typu koncerty/imprezy, wystawy,
wydarzenia sportowe i inne zadania zgodne ze statutem jednostki.

I. MISJA

ODKRYWAMY TALENTY, UCZYMY SWIADOMEGO ODBIORU KULTURY, DBAMY O ROZWOJ
AKTYWNOSCI FIZYCINEJ. DOSTARCZAMY WYJATKOWYCH KULTURALNYCH WRAZEN
| NAJLEPSZYCH SPORTOWYCH EMOCJI. CZERPIEMY Z LOKALNYCH WARTOSCI, JESTESMY
OTWARCI NA WSPOLPRACE, SIUKAMY LUDZI Z PASJA.

Dotychczasowy rozwdj potwierdzit, ze brzmienie misji, ktérej realizacje zespdt CKiS w Skawinie
rozpoczat juz w 2019 r., zostato wtasciwie zdefiniowane, wtasciwie wpisato sie w dynamicznie
zmieniajgce sie okolicznosci i nadato odpowiedni kierunek dla rozwoju sfery sportu i kultury, jak
réwniez samej instytucii. Kluczowym dla utrzymania tego trendu jest wiec dalsze wdrazanie
stojgcych za nim idei, profesjonalizacja dziatalnosci oraz harmonijne wzmacnianie srodowisk
kreujgcych oferte kulturalng i sportowaq.

Zaproponowdana misja niezmiennie stanowi¢ bedzie nadrzedng idee istnienia CKiS odwotujgc
sie do jego dorobku oraz dziatalnosci wynikajgcej ze statutu, a takze uwzgledniajgc role, jakg
powinna petni¢ ta jednostka jako samorzgdowa instytucja kultury. Co szczegdlnie wazne, tak
sformutowane brzmienie misji pozostaje w zgodzie z zapisami nowej ,,Strategii rozwoju gminy
Skawina na lata 2021-2030"" (zaktualizowanej juz w trakcie wdrazania zapisdw poprzedniego
programu), wskazujgcymi, ze:

,Naszg misjq jest zapewnienie dobrego miejsca do zycia przez zrwnowazony rozwaj,
wspotprace lokalng i ponadlokalng oraz sprawng adaptacje do zmieniajgcego sie
swiata.”

Jako ze jok dotqgd nie powstata aktualizacja Programu rozwoju sportu irekreacjiz, w ktérym
wskazano, iz wtadze samorzgdowe:

,doceniajgc walory, mozliwosci i zakres oddziatywania sportu oraz rekreacji, winny
postrzegacd kulture fizyczng jako wazny element prowadzonej polityki
Zrdownowazonego rozwoju i wraz z partnerami spotecznymi oraz gospodarczymi

1 Strategia rozwoju gminy Skawina na lata 2021-2030", dalej jako: ,,Strategia rozwoju”.
2 Program rozwoju sportu i rekreacji w gminie Skawina na lata 2016-2020+", dalej jako: ,,Program
rozwoju sportu i rekreacji”.
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dziata¢ na rzecz podniesienia poziomu sportu kwalifikowanego, a takze
upowszechnienia sporfu masowego i rekreacji, stwarzajgc niezbedne ku temu warunki
ekonomiczno-organizacyjne, czyniqc sport jednqg z dzwigni promocyjnych Gminy
Skawina.”

- przyjmuije sie, ze tak sformutowany cel zréwnowazonej polityki rozwoju pozostaje aktualny
(co znajduje rowniez odzwierciedlenie w zapisach nowej Strategii rozwoju).

Il. WIZJA

JESTESMY INSTYTUCJA NOWOCZESNA | OTWARTA, ZARZADZANA W OPARCIU O MODEL
PARTYCYPACYJNY. JESTESMY BLISKO LUDZI, WSLUCHUJEMY SIE W ICH POTRZEBY | BUDUJEMY
DLA NICH OFERTE W OPARCIU O EMPATIE. BUDUJEMY SWOJA TOZISAMOSC POPRZEZ
UMIEJETNE POLACIZENIE SFER KULTURY | SPORTU, A NASZA SILA JEST ZESPOL LUDIZI
KREATYWNYCH. POSIADAMY UGRUNTOWANA POZYCJE NA RYNKU. ORGANIZUJEMY
NAJLEPSZE W REGIONIE IMPREZY KULTURALNE | SPORTOWE O UZNANEJ | ROZPOZNAWALNEJ
MARCE. DOSTARCZAMY PROFESJONALNE UStUGI | PRZEDSIEWZIECIA KOMERCY JNE.

Podstawy ksztattowania wizji:

1. DALSZE WZMACNIANIE KOMPETENCJI ORAZ INTEGRACJA ZESPOLU PRACOWNIKOW,
A TAKZE WZMACNIANIE | INTENSYFIKACJA WSPOLPRACY Z OTOCZENIEM

2. ODPOWIEDZ NA POTRZEBY LOKALNEJ SPOtECZNOSCI | PARTNEROW ZEWNETRZNYCH,
DOSTEPNOSC OFERTY, ZAPROSZENIE PUBLICZNOSCI DO JEJ WSPOLTWORZENIA

3. ROZBUDZANIE ZAINTERESOWAN | ODKRYWANIE TALENTOW

4. KREOWANIE PRZEDSIEWZIEC SPORTOWYCH | KULTURALNYCH NA NAJWYZSZYM
POZIOMIE

5. UGRUNTOWANIE SILNEJ | ROZPOZNAWALNEJ MARKI INSTYTUCJI

Laproponowana wizja niezmiennie uwzglednia sytuacje, wizerunek i pozycje CKiS i pozostaje
w zgodnosci z zapisami Strategii rozwoju, w ktdrej wskazano:

»Nasza Gmina Skawina liderem zréwnowazonego rozwoju, aktywnosci obywatelskiej i
jakosci zycia.”

Wobec braku istotnej aktualizacji, w ksztattowaniu wizji CKiS uwzglednione zostaty rowniez
zatozenia dotychczas obowigzujgcego Programu rozwoju sportu i rekreacii, ktéry stawia przed
wtadzami samorzgdowymi wyzwanie prowadzenia polityki zriéwnowazonego rozwoju, przez co
obszar gminy Skawina po 2020 r. winien by¢ postrzegany jako:

,Wysoce konkurencyjny i atrakcyjny do zycia, nauki, pracy i spedzania czasu wolnego
—zaréwno z perspektywy mieszkancow, jak i oséb odwiedzajgcych”,

za$ w miescie i na obszarach wiejskich powinny by¢ dostepne:

,bogata oferta oraz wysoko rozwinieta infrastruktura sportowo-rekreacyjna, dostepne
w roznych formach, stosownie do mozliwosci i zainteresowan poszczegdlnych oséb

i sSrodowisk lokalnych - bez wzgledu na ich wiek, stopien sprawnosci fizycznej oraz
status spoteczny”.
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Ill. CELE

W PRZEDMIOTOWEJ CZESCI OKRESLONO CELE DZIALALNOSCI CKIS W SKAWINIE ORAZ KONKRETNE
DZIALANIA SEUZACE REALIZACJI TYCH CELOW.

Strategia rozwoju wskazuje szereg mocnych stron gminy Skawina, lecz w zakresie objetym
niniejszym programem podkresla w szczegdlnosci:

1. prezne instytucje kultury i sportu z rozpoznawalng markg,
rozwijajgca sie infrastruktura sportowa w miescie i na obszarach wiejskich,
zasoby przyrodnicze, atrakcyjne tereny do sportu i rekreacji, tereny zielone z
potencjatem (Park Miejski, btonia)
ciekawe dziedzictwo kulturowe i historyczne gminy
coraz wieksza aktywnos¢ organizacji pozarzqdowych w zakresie oferty dla
mieszkancow (sport, zajecia dla dzieci, w tym niepetnosprawnych, oferta dla
seniorow, profilaktyka)

6. posiadane bogate zasoby przyrodnicze

tereny atrakcyjne krajobrazowo, z duzym potencjatem do rozwijania turystyki
weekendowej

Strategia rozwoju identyfikuje takzie wyzwania dla gminy Skawina:

1. ograniczony dostep do oferty kultury i zagospodarowania czasu wolnego
szczegodlnie dla mieszkancow obszaréw wiejskich, mtodziezy oraz grup
niedoreprezentowanych / zagrozonych wykluczeniem spotecznym

2. braki w infrastrukturze niepozwalajgce na profesjonalng organizacje wydarzen
kultury duzego formatu

3. nieréwny dostep do oferty sportowej grup niedoreprezentowanych /
zagrozonych wykluczeniem spotecznym, dominacja pitki noznej w sektorze
sportu skutkujgca w duzej mierze wykluczeniem z aktywnosci fizycznej
dziewczqgt i kobiet

4. niewystarczajqcy zasdb infrastruktury sportowej pod kgtem dywersyfikacji
dyscyplin, coraz wieksze koszty ufrzymania rosngcego zasobu infrasfruktury

5. staba promocja oferty zagospodarowania czasu wolnego dostepnej na
terenie gminy

6. nie w petni wykorzystany potencjat rekreacyjny gminy, w tym rzek i innych
akwenow

7. niewykorzystany potencjat centrum Skawiny i Rynku oraz terendw
poprzemystowych

8. stabo wykorzystany potencjat dziedzictwa historycznego gminy

Tak zidentyfikowane mocne strony oraz wyzwania znalazty odzwierciedlenie w celach i kierunkach
dziatan okreslonych dla poszczegdlnych obszardw.

W Strategii rozwoju, w obszarze IV.1 ,,Obywatelska gmina Skawina”, wskazano cztery kluczowe
cele strategiczne: ,Rozwdj dialogu obywatelskiego w gminie Skawina”, ,,Rozwdj aktywnosci
spotecznej i obywatelskiej mieszkancodw”, ,,Wzmocnienie integracji mieszkancdw” oraz ,,Budowanie
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wspolnej tozsamosci gminnej i lokalnej”. Sposrdd nich cele niniejszego programu obejmujg
nastepujgce kierunki interwencji:

IV.1. Obywatelska gmina

3. WZMOCNIENIE INTEGRACJI MIESZKANCOW
3.1 Wzmocnienie integracji i wspotpracy miedzysgsiedzkiej
3.2 Podniesienie poziomu integracji imigrantéw

3.3 Podniesienie poziomu integracji grup niedoreprezentowanych i zagrozonych
wykluczeniem

3.4 Wzmocnienie integracji miedzypokoleniowej

4. BUDOWANIE WSPOLNEJ TOZSAMOSCI GMINNEJ | LOKALNEJ
4.1 Wzmocnienie poczucia dumy z bycia mieszkaricem Gminy

4.2 Zaszczepienie wsrod nowych mieszkancow Gminy poczucia wspdlnoty

Z kolei w obszarze V.2 Strategii rozwoju - ,Gmina przyjazna do zycia” - wskazano dziewiec
kluczowych celéw strategicznych: ,,Dobrej jakosci edukacija dostepna dla wszystkich”, ,,Szeroki
dostep do kultury”, ,,Szeroki dostep do oferty sportowej i rekreacyjnej”, ,,Rozwdj opieki i profilaktyki
zdrowotnej”, ,Wzmocnienie poczucia bezpieczenstwa”, ,,Rozwdj systemu wsparcia dla osdb
i rodzin do$wiadczajgcych trudnosci zyciowych”, ,,Rozwdj przestrzeni publicznych”, ,, Wzmocniona
ochrona i ekspozycja dziedzictwa gminy” oraz ,,Inkluzywna gmina Skawina™. Sposéréd nich cele
niniejszego programu obejmujg nastepujgce kierunki interwencii:

IV.2. Gmina przyjazna do zycia

2. SZEROKI DOSTEP DO KULTURY
2.1 Rozwdj infrastruktury stuzgcej kulturze
2.2 Oferta w zakresie kultury dostosowana do biezqcych potrzeb

2.3 Zwiekszenie dostepu do kultury dla grup niedoreprezentowanych i zagrozonych
wykluczeniem oraz rodzin

3. SZEROKI DOSTEP DO OFERTY SPORTOWEJ | REKREACYJNEJ
3.1 Rozwaj infrastruktury sportowej i rekreacyjnej
3.2 Oferta w zakresie sportu i rekreacji dostosowana do biezqgcych potrzeb

3.3 Zwiekszenie dostepu do sportu i rekreacji dla grup niedoreprezentowanych i
zagrozonych wykluczeniem oraz rodzin

Tak zidentyfikowane atuty, gdy zestawic je ze stojgcymi przed wtodarzami Skawiny wyzwaniami,
stanowiq cenne zrodto inspiracii dia opracowania zatozen niniejszego programu, a jednoczesnie
wskazujg kierunek wykorzystania tego potencjatu w dalszej dziatalnosci instytucii. Dlatego tez,
bazujgc na powyiszych uwarunkowaniach, wskazuje sie nastepujace CELE:

1) MARKA | ZARZADZANIE:

Dalsze budowanie prestizu, marki i zaufania do CKiS jako pracodawcy i partnera spotecznego
oraz biznesowego. Wzmacnianie wiezi zespotowej wérdd pracownikdw poprzez rozwijanie
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wzajemnych, partnerskich relacji. Dalsza reorganizacja instytucji oraz retrospektywa oparte
o dobrg komunikacje i majgce na celu efektywniejsze wykorzystanie zasobdw zespotu.

2) SPORTI REKREACJA:

Wzmacnianie pozycji CKiS jako organizatora najlepszych w regionie imprez sportowych,
rekreacyjnych i turystycznych o uznanej i rozpoznawalnej marce.

3) KULTURA:

Ugruntowanie pozycji CKiS jako dostawcy wyjgtkowych kulturalnych wrazenh, otwartego na
dialog z publicznosciqg, czerpigcego z lokalnych wartosci, szanujgcego i wspierajgcego
lokalnych tworcow.

4) FINANSE:
Dalsza dywersyfikacja zrédet przychoddw CKiS i zwiekszanie samofinansowania jednostki
poprzez umiejetne pozyskiwanie srodkdw zewnetrznych.

5) WSPOLPRACA:

Rozszerzenie wspdtpracy z NGO i biznesem oraz realizacja kolejnych wspdlnych projektéw
z okolicznymi o$rodkami kultury i sportu.

6) CENTRUM DOSTEPNE

Dalsze rozpoznawanie potrzeb seniordw, 0sdb z niepetnosprawnosciami i osdb w kryzysie,
dostosowanie oferty zaje¢ pozwalajgcych jeszcze petniej uczestniczy< w zyciu kulturalnym
i sportowym, a takze ewaluacja projektowania i zarzgdzania instytucjq, dostosowana do
»howych spotecznosci”.
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1.

MARKA | ZARZADZANIE

Minione lata pozwolity zweryfikowac zatozenia programowe przyjete do realizacji na okres
2019-2024, a jednoczesnie (mimo obiektywnych trudnosci w ich wdrazaniu) potwierdzié¢ zasadnosé
dotychczasowych celéw i kierunkéw interwencji. Niezmiennie zatem jako cele przewidziane
do realizacji w tym obszarze wskazuje sie: dalsze budowanie prestizu, marki i zaufania do CKiS
joko pracodawcy ipartnera spotecznego oraz biznesowego; wzmacnianie poczucia wiezi
zespotowe] wirdd pracownikdw w oparciu o doswiadczenie réznych generacji oraz rozwijanie
wzajemnych, partnerskich relacji.

Majgc na uwadze powyzsze planuje sie kontynuacje dziatan w nastepujgcym zakresie:

1.1 ORGANIZACJA PRACY

W latach 2024-2029 r. bedzie nastepowata dalsza reorganizacja instytucji majgca na celu
lepsze wykorzystanie zasobdw, sprawniejszg identyfikacje potrzeb rozwojowych, a takze
budowanie marki instytucji w tym w szczegdlinosci w nastepujgcych obszarach:

1.

dalsza weryfikacja zasobdw jednostki (nieruchomosci oraz majgtku ruchomego) pod
katem potrzeb inwestycyjnych i brakéw wyposazenia w celu ich uzupetnienia oraz
analiza w zakresie mozliwosci przejecia na wiasnosé vzytkowanych obiektow;

zmiana regulaminu organizacyjnego oraz struktury organizacyjnej — w szczegdlnosci
rozumiane jako utworzenie: Zespotu ds. organizacji imprez, Zespotu ds. zarzgdzania
obiektami sportowymi, Biura Obstugi Klienta oraz Zespotu ds. pozyskiwania srodkdw
zewnetrznych — cato$ciowo majgce na celu wdrozenie struktur lepiej odpowiadajgcych
zmieniajgcym sie dynamicznie pofrzebom rynku i pozwalajgcym na lepsze wykorzystanie
posiadanych zasobow kadrowych oraz wzmocnienie procesdw zarzgdzania;

wprowadzenie kolejnych rozwigzan usprawniajgcych organizacje, metody pracy oraz
sposoby komunikacji i formute wymiany danych pomiedzy poszczegdinymi komorkami
organizacyjnymi, w tym w szczegdlnosci: rozbudowa powstatego w minionej kadenciji
firmowego repozytorium danych i jego przeksztatcenie w intranet, wprowadzenie
kolejnych funkcjonalnosci w aplikacji Sportbm stuzgcej do zarzgdzania sekcjami,
uruchomienie dedykowanego stuzbowego komunikatora (np. Slack, Google Chat),
wprowadzenie zarzgdzania majgtkiem przez kody kreskowe etc.;

1.2 EMPLOYER BRANDING (BUDOWANIE MARKI PRACODAWCY)

1.
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dalszy systemowy wzrost wynagrodzen pracownikéw co najmniej proporcjonalnie do
warto$ci wzrostu ptacy minimalnej, okreslonego zgodnie z zapisami ustawy z dnia 10
pazdziernika 2002 r. o minimalnym wynagrodzeniu za prace (tekst jedn.: Dz.U. 2020 poz.
2207), lecz nie mniej niz wynosi stopa inflacji rok do roku;

dalsze budowanie firmy postrzeganej jako ,,pracodawca z wyboru”;

inwestycje w kapitat ludzki, organizowanie konkursdw i akcji kierowanych do
pracownikdw, przygotowywanie programow rozwojowych dla pracownikéw
(szkolenia, wspieranie dziatan wolontariackich i spotecznych) — m.in. kurs jezyka
angielskiego;



4. utworzenie programu swiadczen pozaptacowych (benefitdw pracowniczych) dia
wzmocnhienia integracji pracownikdw (wyjscia kulturalne, znizki na bilety etc.);

5. wykonanie wall of fame;

1.3 PRZYJAZINY | NOWOCZESNY WIZERUNEK

1. dalsze zaciesnianie partnerskich relacji — ze szczegdinym uwzglednieniem organizaciji
pozarzgdowych, firm oraz pozostatych instytucji kultury i odwiaty z terenu gminy
Skawina (oraz regionu), otwarto$¢ na wymiane w formule ,,dobrych praktyk” z
gminami metropolitalnymi w ramach cyklu wizyt studyjnych;

2. wprowadzenie przestrzennej instalacji zachecajgcej do interakcji (przyktad: ,,drzwi do
Swiata kultury” lub ,,otwérz sie na sport” — dostownie w formie drzwi z ukrytym ekranem
wyswietlajgcym dedykowane materiaty filmowe);

3. readlizacja kolejnych okolicznosciowych wystaw plenerowych prezentujgcych sekcje
kulturalne i sportowe oraz dorobek twdércoéw tworzgcych #teamCKiS, cykliczne akcje
happeningowe w przestrzeni publicznej zwigzane z sezonowq ofertg w celu wiekszej
rozpoznawalnosci i promociji dziatan instytucii;

1.4 ZARZADZANIE

1. dalsze rozwijanie partycypacyjnego modelu zarzgdzania w kreowaniu charakteru
instytucii, rozumiane w szczegdlnosci jako utrzymywanie pozytywnej kultury w obrebie
organizacji oraz motywacja do twérczej pracy i innowacyjnosci zespotu;

2. utrzymanie organizaciji dziatan instytucji w sferze sportu i kultury w oparciu o pory
roku: . #wyczekiwanaWIOSNA" (,ruszamy z ofertg odbudowania formy i nowymi
aktywnosciami”); ,,#aktywnelLATO" (Dni Skawiny, Tydzien Teatralny, koncerty, imprezy
sportowe, etc.); ,#odkrywczalESIEN” (,ruszamy na szlaki SBK”), ,,#szalonaZIMA” (kulig,
sporty zimowe, wycieczki goérskie, spotkanie wigiline, wspdine koledowanie, etc.) —
sprawdzajgca sie dotychczas jako formuta oferty sezonowej, a takze wpisujgca sie
w zatozenia produktu ,Skarby Blisko Krakowa™ i furystyki weekendowej na terenie
gminy;

3. dalsza redlizacja sprawozdawczosci z realizacji zadan instytucji — petna
fransparentnos$¢ dziatan, finansdw, zasobdéw instytucii etc. (publikacja wszystkich tych
danych w BIP, w obrebie strony internetowej oraz w mediach spotecznosciowych).

1.5 PRZESTRZEN PUBLICZNA

1. dalsze wdrazanie spéjnosci wizualnej wszystkich produktéw i ofert rozumianej jako
dostosowanie oznaczen do systemu identyfikacji wizualnej obowigzujgcego w gminie
Skawina oraz obiektdw — rozumianej jako poprawa ich identyfikaciji z instytucjqg;

2. dalszy rozwdéj i zwiekszanie zasiegoéw poprzez spotecznosci skupione w obrebie
kanatdw instytucji w mediach spotecznos$ciowych;

3. systematyczne wdrazanie narzedzi e-marketingowych do kontaktu z potencjalnymi
i obecnymi odbiorcami (mailing, newsletter, miejska aplikacja mobilna);
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4. dostosowanie oznaczen w budynkach do potrzeb osdb niepetnosprawnych (wysoki
kontrast, wypustki, czytelne informacje, piktogramy, kolorystyka dziatéw itp.).

2. SPORT | REKREACIJA

Mieszkahcy gminy Skawina, uczestniczgcy w badaniach ankietowych przeprowadzonych
podczas prac nad Programem rozwoju sportu i rekreacii’ wskazali wérdd najczestszych form
rekreacji nastepujgce aktywnosci4: jozda na rowerze (49,71%) oraz ptywanie (34,10%). Z kolei
wéréd najpopularniejszych form rekreacji wskazali ponadto: bieganie (27,17%), pitke nozng
(24,28%) oraz turystyke pieszqg.

Jednoczes$nie Program rozwoju sportu i rekreacji obnazyt niedostatki w sferze sportu i wszelkich
aktywnosci fizycznych wskazujgc na podstawie analizy SWOT nastepujgce stabe strony:

I. niewystarczajgce finansowanie sportu profesjonalnego i amatorskiego przez
samorzqd lokalny (w kontekscie potrzeb i oczekiwan spotecznych),

2. niewystarczajgca promocja sportu i rekreacji, zdrowego stylu zycia, staba
wspotpraca z mediami w tym zakresie,

3. brak oferty i programodw rekreacji ruchowej dia oséb starszych i
niepetnosprawnych, stabe zréznicowanie oferty rekreacyjno-sportowej na
terenie gminy (dominacja oferty zwiqzanej z pitkg noznq, szczegdlnie na
obszarach wiejskich),

4. brak nowoczesnego wyposazenia obiektdw sportowych.

Autorzy opracowania, wsrdd wielu innych, zidentyfikowali wéwczas dwie szanse, ktére
niezmiennie posfrzegam jako kluczowe z punktu widzenia dziatalnosci instytucji
odpowiedzialnej za realizacje polityki wtadz samorzgdowych w zakresie sportu:

I. moda na zdrowy, aktywny styl zycia,

2. wzrost aktywnosci i profesjonalizmmu w zarzgdzaniu obiektami sportowymi.

Proponowane ponizej dziatania wynikajg jednakze nie tylko z analizy Programu rozwoju sportu
irekreacji oraz aktualnego stanu jego wdrazania, ale przede wszystkim odpowiadajg na
nastepujgce wyzwania okreslone w Strategii rozwoju:

1. nierowny dostep do oferty sportowej grup niedoreprezentowanych /
zagrozonych wykluczeniem spotecznym, dominacja pitki noznej w sektorze
sportu skutkujgca w duzej mierze wykluczeniem z aktywnosci fizycznej
dziewczqgt i kobiet

2. niewystarczajqcy zasob infrastruktury sportowej pod kgtem dywersyfikacji
dyscyplin, coraz wieksze koszty utrzymania rosngcego zasobu infrasfruktury

Zgodnie z tak przyjetg metodykqg kluczowe w tym obszarze bedzie dalsze wzmacnianie pozyciji
CKiS jako organizatora najlepszych w regionie imprez sportowych, rekreacyjnych i turystycznych
0 uznanej irozpoznawalnej marce, a takze dalsze inwestycje w infrastrukture sportowqg —w tym

3 Niezaleznie od uptywu okresu, na jaki przewidziano realizacje zadan dotychczasowego Programu
rozwoju sportu i rekreacji, odwotanie to przyjmuje sie za istotny punkt widzenia - szczegdlinie, ze jak
dotqgd nie powstata jego aktualizacja.

4 Procenftowy udziat wszystkich wskazan.
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m.in.: modernizacja hali widowiskowo-sportowej, duzej hali, orlika przy basenie efc. Niezbedne
jest takze dalsze rozwijanie oferty czasu wolnego oraz podnoszenie jej jakosci, rozwijanie sieci
instytuciji partnerskich i wspdlnych przedsiewziec sportowych, a takze dalsza profesjonalizacja
dziatalnosci sekcji sportowych.

Majgc na uwadze powyzsze planuje sie kontynuacje dziatan w nastepujgcym zakresie:

2.1 ROZIWOJ INFRASTRUKTURY

Dla podtrzymania dynamiki rozwoju oferty sportowej, rekreacyjnej i turystycznej niezbedne sg
dalsze inwestycje infrastrukturalne.

Hala widowiskowo-sportowa:

1.1.1.  modernizacja niskiej czesci zabudowy w ramach obiektu zgodnie z zatozeniami
»,Koncepcji modernizaciji i przebudowy hali sportowej Olimpijka w Skawinie™

a wobec braku mozliwosci sfinansowania prac w petnym zakresie lub zaistnienia
innych obiektywnych okolicznosci uniemozliwiajgcych ich rozpoczecie w takim
zakresie:

1.1.2.  kompleksowy remont elewacji (w tym zwtaszcza w obrebie duzej sali sportowej
wraz z muralem wykonanym z zastosowaniem farb fotokatalitycznych),

1.1.3. izolacja fundamentéw niskiej zabudowy,
1.1.4.  wymiana instalacji CO i CWU w catym obiekcie,

1.1.5. malowanie mateji duzej sali oraz (fakultatywnie) wymiana stolarki okiennej w matej
hali oraz w ,,olimpijce”,

1.1.6. remont instalacji elekirycznej (i tym samym zwiekszenie mocy przytgczeniowej),
a docelowo rozwazenie mozliwosci instalacji modutu klimatyzacii,

Osrodek Kulturalno-Rekreacyjny ,,Gubatéowka”:

1.1.7.  modernizacja kompleksu zgodnie z zatozeniami okre$lonymi w ,,Koncepciji
funkcjonalno-przestrzennej obszaru Osrodka Kulturalno—-Rekreacyjnego Gubatdéwka
w Skawinie wraz z otoczeniem”s

a wobec braku mozliwosci sfinansowania prac w petnym zakresie lub zaistnienia
innych obiektywnych okolicznosci uniemozliwiajgcych ich rozpoczecie w takim
zakresie:

1.1.8. remont kompleksu basenéw otwartych,
1.1.9.  wymiana instalacji CO,

1.1.10. wymiana parkietu,

5 Koncepcja ta pozostaje takze w zgodnosci z celem 1.3.3 Programu rozwoju sportu i rekreacii.
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1.1.11. remont toalet (parter, pietro),

1.1.12. naprawa oéwietlenia zewnetrznego budynku (wymiana stupdw, okablowania
etc.),

Basen ,Camena”:

1.1.13. dostosowanie obiektu do potrzeb osdb z niepetnosprawnosciami, zgodnie
z wytycznymi okre$lonymi ,,Raporcie z audytu dostepnosci architektonicznej”

1.1.14. remont dachu w narozniku nad nieckg rekreacyjng,

1.1.15. wymiana jacuzzi wraz z instalacjq,

1.1.16. wymiana zjezdzalni,

1.1.17. wymiana uszkodzonej stolarki okiennej w obrebie hali basenowej,

1.1.18. modernizacja szatni oraz holu.

2.2 ZARZADZANIE SFERA SPORTU | REKREACJI PRZEZ CKIS

Program rozwoju sportu i rekreacji, w celu szczegdtowym 3.1 ,,Aktywizacja wspdtpracy lokalne;j
na rzecz rozwoju oferty sportowo-rekreacyjnej i wizerunkowego wymiaru sportu”, wskazuje
koniecznos¢ realizacji nastepujacych zadan:

»3. 1.4 Identyfikacja i szczegdlne wykorzystywanie promocyjne dyscyplin, ktére majg
szanse stac¢ sie wizytdwkami promocyjnymi gminy (m.in. ze wzgledu na szczegdine
wyniki, unikalnos¢, oryginalnosc, itp.);

3.1.5 Wykorzystanie promocyjne znanych postaci sportu zwigzanych z gming Skawina.”

Zarzgdzanie sferqg sportu i rekreacii przez CKiS powinno przybrac wielopoziomowy charakter —
poczgwszy od organizacji czasu wolnego i aktywnosci fizycznej na poziomie masowym
(rozumiane jako poszukiwanie nowych talentéw), poprzez wzmachianie potencjatu sekcji oraz
klubéw rywalizujgeych w rozgrywkach ligowych, az po wytanianie sportowcéw-zawodowcow,
odnoszgcych prestizowe sukcesy i stanowigcych ,,nosnik reklamy” dla gminy. Moze to zostac¢
zakomunikowane odbiorcom zewnetrznym w nastepujgcy sposdb:
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sprzezenie zwrotne

SPORT POWSZECHNY

OPIS POZIOMOW WSPARCIA

GWIAZDY zawodowcy, fzw. ,wolne elektrony”

KLUBY

uczestnictwo druzyn i zawodnikéw sportow indywidualnych
(wsparcie najlepiej

rokujgcych sekcj
i dyscyplin)

w rozgrywkach ligowych, zawodach i furniejach

SEKCJE SPORTOWE

(wsparcie lekka atletyka | tenis stotowy | crossminton
dedykowane
konkretnym
dyscyplinom i
grupom wiekowym
szczegdlnie istotnym
Z punktu widzenia
gminy)

sekcja ptywacka | brydz sportowy | szachy
pitka reczna | siatkéwka | koszykdwka

frekking i wspinaczka

str. 13



SPORT POWSZECHNY o
otwarte treningi,

(wsparcie kierowane

) aktywizacja aktywnos$¢ grupy oferta NGO
do wszystkich - ., ) '
seniorow i 0séb w szkotach nieformalne, (imprezy
dopuszczaine o) i przedszkolach i i :
wszystkie dyscypliny i ) . IOf X imprezy I szkolerno
formy: realizacia ogrghlcz,ohyc oferta czasu ' z grantéw)
S AT—— mozliwosciach  wolnego dla i zawody
ruchowych mieszkancow sportowe

programow)

2.3 KAMPANIE PROMOCYJNE

W latach 2019-2024 CKiS w Skawinie z powodzeniem wdrozyto i znaczgco rozwineto kampanie
promujgce aktywnosc¢ fizyczng, , turystyke jednego dnia” oraz walory przyrodnicze

i krajobrazowe gminy Skawina. Dziatania te spotkaty sie z bardzo duzym zainteresowaniem
odbiorcéw i pozwolity poczyni¢ progres w kazdym z tych obszardéw, diatego tez na lata 2024-
2029 przewiduje sie dalszq realizacje nastepujgcych kampanii promocyjnych:

#pokochajSPORT

Ogdt dziatan zwigzanych z promocjq aktywnosci fizycznej: #zGRANAszkota, zajecia otwarte
i pokazowe, a takze wzmocnienie pozycji sekcji sportowych —w tym w szczegdlinosci poprzez
systematyczne podnoszenie kwalifikacji kadry trenerskiej oraz niespotykane dotychczas
rozbudowanie bazy sprzetowej (zrealizowanych w latach 2019-2024) — nie tylko przyciggnat
nowych uczestnikdw zajeé, ale takze w znaczqgcy sposdb przyczynit sie do podniesienia
poziomu sportowego i samej atrakcyjnosci oferty.

W ramach powyzszych kryteridéw zaktada sie realizacje szeregu dziatan promocyjnych,
pokazujgcych, ze sport to przede wszystkim $wietna zabawa, w tym w szczegdlnosci:

1) realizacja zajeé pokazowych (zajecia odbywajgce sie w potgczonej formule treningu
otwartego i zatozen programu , frenera osiedlowego” — w tego typu zajeciach moze
wzig¢ udziat kazdy, kto chciatby sprobowac swoich sit w danej dyscyplinie; mozliwe
jest prowadzenie tego typu zaje¢ w jednym dniu skupiajgc wszystkie dyscypliny jako
duze wydarzenie lub w formule ,,raz na kwartat”);

2) promocja poszczegolnych sekcji sportowych CKiS (w tym np. poprzez promocje
lokalnego programu nauki ptywania, z naciskiem na fakt, iz ustugi $wiadczone sg
przez wykwalikowanq kadre i sprawdzonych fachowcdw, co daje efekt w postaci
wysokich osiggnie¢ w zawodach sportowych);

3) promocja w formule ,,wall of fame” (sukcesywne przedstawianie zawodnikéw
i treneréw poprzez media spotecznosciowe, a takze w postaci wirtualnego ,,wall of
fame" w obrebie strony internetowej i/lub medidw spotecznosciowych.

#turystycznaSkawina

W Strategii rozwoju, w obszarze lIl.5 ,,Srodowisko”, wskazano miedzy innymi nastepujgce mocne
strony gminy Skawina:
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I. posiadane bogate zasoby przyrodnicze,
potozenie w sqsiedztwie atrakcyjnych krajobrazowo rzek i innych akwendw,

tereny atrakcyjne krajobrazowo, z duzym potencjatem do rozwijania turystyki
weekendowej,

4. atrakcyjne tereny zieleni urzqdzonej tj. Park Miejski, btonia, oraz nieurzgdzonej,

Tak zidentyfikowane mocne strony pozwalajq przyjgé za zasadne dalsze rozwijanie kampanii
promujgcej oferte gminy Skawina w formule tzw. ,turystyki jednego dnia”.

Ta koncepcja znalazta juz uprzednio swoje rozwiniecie — zaréwno w ramach projektu ,,Skarby
Blisko Krakowa", a takze w dziataniach uzupetniajgcych realizowanych w ramach projektu
wH#turystycznaSkawina” (w ramach programu dziatalnosci na lata 2019-2024). Niezmiennie juz
od kilku lat, na stronie internetowej oraz w mediach spotecznosciowych CKiS dostepne sg
propozycje pieszych wycieczek, tras rowerowych, zabytkdw oraz lokalnych atrakcji. Tak
powstata baza ciekawych miejsc stale sie powieksza — zardwno dzieki naszych staraniom, ale
takze dzieki mieszkahcom, ktérzy nadsytajg swoje propozycje.

W zwiqgzku z tym zaktada sie realizacje kolejnych dziatan promocyjnych, w tym zakresie
w szczegdlnosci:

1) dalsza rozbudowa zaktadki ,, #turystycznaSkawina” w obrebie strony internetowej CKiS;
2) kontynuacja cyklu ,,#turystycznaSkawina” w obrebie Facebooka;
3) organizacja pieszych i rowerowych wycieczek w obrebie szlakdw.

#Skawinazaprasza

W Strategii rozwoju, w obszarze 111.2 ,,Zycie” wskazano miedzy innymi nastepujgce wyzwania dla
gminy Skawina:

I. staba promocja oferty zagospodarowania czasu wolnego dosfepnej na
terenie gminy

2. nie w petni wykorzystany potencjat rekreacyjny gminy, w tym rzek i innych
akwenow

Tak zidentyfikowane wyzwania, w potgczeniu z mocnymi stronami zidentyfikowanymi w obszarze
.5 ,,Srodowisko”, pozwalajg przyjaé za zasadne dalsze rozwijanie kampanii , #Skawinazaprasza”,
ktérej celem jest promowanie turystyki i aktywnego wypoczynku na terenie gminy Skawina.

Koncepcja ta jest kontynuacjq dziatan realizowanych w ramach programu dziatalnosci na
lata 2019-2024 i zasadza sie na zatozeniu, ze poza pracqg i obowigzkami codziennymi — wraz
z dynamicznie rozwijajgcqg sie bazqg afrakcji turystycznych i krajobrazowych — w gminie Skawina
jest coraz wiecej przestrzeni na odpoczynek, aktywnos¢ fizyczng oraz udziat w réznego rodzaju
wydarzeniach organizowanych przez podmioty sektora publicznego i pozarzgdowego.

#Skawinazaprasza to zatem nie tylko lokalne atrakcje, ale tez wydarzenia kulturalne, sportowe
i edukacyjne, do udziatu w ktérych zapraszamy za posrednictwem medidw spotecznosciowych,
gdzie w cotygodniowym cyklu zamieszczane sg wpisy na temat eventdw na terenie catej
gminy. Spis wydarzen zamieszczany jest tez na stronie Urzedu Miasta i Gminy w Skawinie,
a takze przesytany drogqg elekironiczng w formie newslettera. Dziatania te majg na celu
ukazanie, ze gmina Skawina ma nie tylko charakter przemystowy, ale jest w niej sporo przestrzeni
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na turystyke, a wérdd jej waloréw znalezé mozna lokalne zabytki, imprezy czy atrakcje takie jak
Las Bronaczowa, izby regionalne, park miejski i ciekawe tfrasy rowerowe.

2.4 DZIALALNOSC

Na lata 2024-2029 przewiduje sie rozwiniecie dotychczasowych form dziatalnosci oraz
realizacje nowych projektéw, w tym w szczegdlnosci:

1) readlizacja programu wydarzen sportowych i rekreacyjnych okreslonych kazdorazowo
rocznym ramowym programem,

2) dalsze rozwijanie kampanii #zGRANAszkota;
3) rozwijanie oferty w sektorze lekkiej atletyki - we wspotpracy z partnerami;

4) dalsza profesjonalizacja dziatalnosci sekcji sportowych - rozwijanie oferty wakacyjnej,
czasu wolnego, obozdw sportowych etc.;

5) utrzymanie réznorodnego katalogu organizowanych imprez i kreowanie nowych
wydarzen;

2.5 WYKORZYSTANIE POTENCJALU STYPENDYSTOW MIEJSKICH

Przyimuje sie, ze w naqjblizszych latach niezbedne bedzie przeprowadzenie analizy w zakresie
mozliwosci przejecia przez CKiS wybranych elementéw zwigzanych z obstugg gminnego
programu stypendialnego — w tym w szczegdlnosci w zakresie zwigzanym z promocijq sukcesdw
sportowych i samej aktywnosci fizyczne,.

Tak rozumiane dziatania winny obejmowac w szczegdlnosci cykliczne przedstawianie mtodych
uzdolnionych w ramach kampanii ,,Poznajmy sie!” poprzez prezentacje jednego stypendysty
(sportowca/artysty) w odrebnych formatach graficznych dla kultury i sportu w okreslonym
cyklu: tygodniowym (rocznie przyznawanych jest srednio 50 stypendidw sportowych) lub
miesiecznym w zaleznosci od sfery i czestotliwosci osiggniec lub liczby kandydatow.

2.6 DOSKONALENIE KADRY

Niezaleznie od juz podjetych dziatan i poniesionych naktaddow — w efekcie ktérych nastgpit
znaczgcy wzrost kompetencii kadry frenerskiej - nadal aktualne pozostaje poszukiwanie form
i zrédet finansowania doskonalenia pracownikdw instytucji (zaréwno w sferze sportu oraz
administracji, w tym udziat w branzowych konferencjach, forach, warsztatach, itp.), a takze
uzyskiwanie dodatkowych kwadlifikaciji w drodze studidw kierunkowych.

Powyzsze dziatania pozostajg w zgodnosci z zatozeniami dotychczasowego Programu rozwoju
sportu i rekreacji, w celach szczegdétowych 2.1 ,,Popularyzacja aktywnego i zdrowego stylu
zycia” oraz 2.2 ,Doskonalenie sprawnosci fizycznej dzieci i mtodziezy”, w nastepujgcym
zakresie:

,Oorganizacja i wspoétorganizacja masowych imprez sportowych i rekreacyjnych o
zasiegu lokalnym i ponadlokalnym w réznych dyscyplinach sportowych; prowadzenie
kampanii spotecznych propagujgcych zdrowy styl zycia oraz zachecajgcych do
korzystania z dostepnej infrastruktury sportowo-rekreacyjnej, w tym spotkan i imprez

z udziatem znanych ludzi sportu, pokazowych treningdw, wydarzert dedykowanych
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catym rodzinom; organizacja i wspotorganizacja wydarzen sportowo-rekreacyjnych
dla 0séb niepetnosprawnych; zwiekszenie ilosci i réznorodnosci zajec sportowo-
rekreacyjnych dedykowanych seniorom; doskonalenie zorganizowanego
wspotzawodnictwa sportowego - zawody, turnieje iligi dzieciece oraz mtodziezowe,
z maksymalnym wykorzystaniem dostepnej bazy; opracowanie i realizacja programu
frener / animator lokalny - w wybranych obiektach.”

Dziatania te pozwolg takze zrealizowa¢ zadania okre$lone w dotychczasowym Programie
rozwoju sportu i rekreacii w celu szczegdtowym 2.3 ,,Wsparcie sportu kwalifikowanego™:

,2.3.1 Profesjonalne doskonalenie talentéw w ramach sekcji sportowych.
2.3.2 Doskonalenie systemu nagrod i stypendidow sportowych za osiggniecia
w sporcie kwalifikowanym.

2.3.3 System doskonalenia instruktordw i trenerdw sportowych."
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3. K

ULTURA

W Strategii rozwoju, w obszarze 1.2 ,,Zycie” wskazano miedzy innymi nastepujgce wyzwania dla
gminy Skawina:

I

ograniczony dostep do oferty kultury i zagospodarowania czasu wolnego
szczegdlnie dla mieszkancow obszaréow wiejskich, mtodziezy oraz grup
niedoreprezentowanych / zagrozonych wykluczeniem spotecznym

braki w infrastrukturze niepozwalajgce na profesjonalng organizacje wydarzen
kultury duzego formatu

Zgodnie z tak przyjetg metodykqg kluczowe w tym obszarze bedzie dalsze dgzenie do ugruntowania
pozycji CKiS jako dostawcy wyjgtkowych kulturalnych wrazen, czerpigcego z lokalnych
wartosci, szanujgcego i wspierajgcego lokalnych tworcédw; poszerzanie i doskonalenie oferty
oraz rozbudowa infrastruktury. Proponowane dziatania wynikajqg z pogtebionej analizy Strategii
rozwoju i aktualnego stanu jej wdrazania:

3.1 ROZWOJ INFRASTRUKTURY
Patacyk ,Sokot”:

3.1.1.
3.1.2
3.1.3
3.1.4
3.1.5
3.1.6
3.1.7
3.1.8
3.1.9
3.1.10.
3.1.11.
3.1.12.
3.1.13.
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kompleksowy remont dachu (m.in. wymiana pokrycia, orynnowania, izolacja,
instalacja odgromowa, klapy oddymiajgce) oraz opcjonalnie adaptacja strychu
na potrzeby dziatalnosci

instalacja profesjonalnego o$wietlenia i nagto$nienia
instalacja wentylacji mechanicznej oraz klimatyzacii,

inwentaryzacja i wymiana wszystkich instalacji (wod.-kan., elekirycznej, CO oraz
instalacji hydrantowej)

remont i wyposazenie holu,

remont toalet (z zabezpieczeniem nowej powierzchni magazynowej, np.
w obrebie poddasza),

wymiana stolarki okiennej oraz konserwacja lub wymiana stolarki drzwiowej
(zewnetrznej),

izolacja pionowa fundamentdéw i wykonanie drenazu,
remont elewacji,
remont schoddw na tytach budynku,

dostosowanie obiektu do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami, zgodnie z
wytycznymi okreslonymi w ,Raporcie z audytu dostepnosci architektonicznej”,

instalacja sztankietow scenicznych,

cyklinowanie parkietu w sali teatralnej,



3.1.14. wymiana mebli w sali teatralne;j;
Dwér Ludwikowskich:

3.1.15. izolacja pionowa fundamentdw oraz usuniecie nieszczelnosci potgczenia z
kanalizacjg deszczowq,

3.1.16. dostosowanie drzwi wejsciowych do potrzeb o0séb z niepetnosprawnosciami,

3.1.17. kontynuacja prac zwigzanych zagospodarowaniem zieleni wokdt obiektu.

3.2 DZIALALNOSC

Na lata 2024-2029 przewiduje sie rozwiniecie dotychczasowych form dziatalnosci oraz
realizacje nowych projektéw, w tym w szczegdlnosci:

1) realizacja programu wydarzen kulturalnych i artystycznych okre$lonych kazdorazowo

rocznym ramowym programem;

2) organizacja i rozwdj oferty zajeé sekcyjnych, zespotow artystycznych oraz kursow
dedykowanych réznym grupom wiekowym (dla bobasa: zumbelkowo, bgbelkowe
bum bum, sensoplastyka; dla mtodziezy: np. zajecia plastyczne, taneczne, teatralne,
wokalne, nauki gry na gitarze, balet; dla dorostych: kursy tanca: Latino Solo, Tanca
Uzytkowego, Zumba 18+, La Blast, Zdrowy Kregostup, pilates; dla seniorow: warsztaty

teatralne, zesp ot taneczny 50+);

3) CKiS na wynos — opracowanie rocznego/sezonowego planu aktywnosci kulturalnych
na terenach wiejskich dostosowanych do aktualnych warunkéw i mozliwosci realizacji

z wykorzystaniem tamtejszej infrastruktury (CAKi, swietlice, OSP). Projekt ,,CKiS na

wynos" zaktada m.in.: warsztaty artystyczne, okoliczno$ciowe, koncerty, spektakle,
spotkania profilaktyczne, dydaktyczne, z ciekawymi ludzmi ,,slajdowisko” etc. ,,CKiS

na wynos” to kontynuacja ,,Akademii Czasu Wolnego” zrealizowanej przez CKiS

na terenie sotectw w gminie Skawina. Ideq projektu jest zapewnienie tatwiejszego

dostepu do kultury osobom, dla ktérych dostep ten z réznych powoddw (wieku,

statusu materialnego, trudnosci w przemieszczaniu sie) jest ograniczony. Jego celem
jest prezentowanie kultury wysokiej i lokalnych obyczajdw, a takze tqczenie pokolen;

4) organizacja spotkan autorskich, koncertéw, wernisazy wystaw i festiwali kulturalnych
odbywajgcych sie cyklicznie (co wazne) takie w przestrzeni publicznej np. teatr lub

teatr uliczny / taniec / $piew (przy czym konieczna jest stata mata infrastruktura

»scena plenerowa”, pergola, ,,muszla koncertowa”, a wiec przestrzeh do dziatania

i prezentowania lokalnych artystéw, mtodziezy, przestrzen integraciji mtodych);

5) promocja twérczosci poprzez pokazanie cztonkdw poszczegdlnych sekcii
artystycznych (aktoréw, muzykdw, wokalistéw, tancerzy) w stylizowanych sesjach
fotograficznych;

6) podijecie dziatah majgcych na celu wzmocnienie dziatalnosci podmiotéw

kultywujqgcych tradycje regionalne (KGW, NGO, grup nieformalnych, kapel, zespotdw
ludowych etc.) - w tym w szczegdlnosci poprzez stwarzanie warunkdw do dziatalnosci

oraz jej wsparcie finansowe i organizacyjne;

7) organizacja pokazéw kinowych na terenie gminy w formule kina plenerowego.
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3.3 DOSKONALENIE KADRY

Niezaleznie od juz podjetych dziatan i poniesionych naktaddw — w efekcie ktérych nastgpit
znaczgcy wzrost kompetencji kadry instruktorskiej — nadal aktualne pozostaje poszukiwanie
form i zrédet finansowania doskonalenia pracownikdw instytucji, w tym w szczegdlnosci
poprzez udziat w branzowych konferencjach, forach, warsztatach, itp., a takze uzyskiwanie
dodatkowych kwalifikacji w drodze studidw kierunkowych. Niezwykle wazne w tym zakresie jest
takze czerpanie doswiadczeh od sgsiednich osrodkdw kultury, z ktérymi wspdtpracujemy, gmin
Meftropolii Krakowskiej — w ramach ,,dobrych praktyk” i wizyt studyjnych.
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4.

FINANSE

Najwazniejszym celem na lata 2024-2029 jest dalsza dywersyfikacja zrédet przychodéw CKiS
przy jednoczesnym konsekwentnym zwiekszaniu samofinansowania instytucji poprzez wzrost
wartosci przychoddw wtasnych oraz pozyskiwanie srodkdw zewnetrznych.

4.1 PROGRAM POZYSKIWANIA SRODKOW ZEWNETRZNYCH

Nalezy w dalszym stopniu dywersyfikowac¢ zrédta przychoddw jednostki i szuka¢ drogi do
zwiekszenia mozliwosci samofinansowania. Bedzie to mozliwe zardwno poprzez umiejetne
pozyskiwanie srodkéw zewnetrznych, jak i odpowiednio realizowang dziatalnos¢ ustugowdq.
Ponizej przyktadowe zewnetrzne zrédta finansowania dziatalnosci / dziatan CSR dla projektow,
ktérych CKiS moze byc realizatorem lub instytucjg wspierajgcg partneréw w aplikowaniu
o granteé:

1.

Programy Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego - majg na celu dofinansowanie
zadan z zakresu kultury o charakterze projektowym, z wytqczeniem statej dziatalnosci
kulturalnej podmiotdw. Skierowane sg m.n. do instytucji kultury, organizacji
pozarzgdowych, instytucji flmowych, jednostek samorzqgdu terytorialnego oraz ich oséb
prawnych. Potencjalne obszary wsparcia to m.in.: Edukacja artystyczna, Edukacja
kulturalna, Film, Infrastruktura domadw kultury, Infrastruktura kultury, Infrastruktura szkolnictwa
artystycznego, Kultura cyfrowa, Kultura Dostepna, Kultura ludowa i tradycyjna, Literatura,
Muzyka, Rozwdj sektorow kreatywnych, Teatr, itd.;

Dofinansowanie zadan przez Ministerstwo Sportu i Turystyki, w tym z Funduszu Rozwoju
Kultury Fizycznej oraz Funduszu Zajec Sportowych dla Ucznidw;

Programy finansowane z funduszy europejskich w ramach m.in. Krajowego Planu Odbudowy
2021-2026, a takze polityki spdjnosci oraz na rzecz rozwoju obszardw wiejskich np. Fundusze
Europejskie dla Matopolski na lata 2021-2027, Program Rozwoju Obszardw Wiejskich 2021-
2027, Erasmus+, itp.;

Program Kreatywna Europa 2021-2027 - oferujgcy finansowe wsparcie dla sektoréw kultury,
audiowizualnego i kreatywnych. Kluczowymi celami programu sq: promocja europejskiej
réznorodnosci kulturowej i dziedzictwa, budowanie kompetenciji profesjonalistéw, rozwdj
publicznosci europejskich dziet m. in. poprzez zwiekszanie dostepu do kultury i utwordw
audiowizualnych. Program jest wdrazany poprzez trzy komponenty: Media (3 sktadowe:
Klaster Content, Klaster Business, Klaster Audiance), Kultura oraz Miedzysektorowy;

Mechanizm Finansowy EOG i Norweski Mechanizm Finansowy (czyli tzw. Fundusze
norweskie i EOG), w tym Program Kultura - forma bezzwrotnej pomocy zagranicznej
przyznanej przez Islandie, Norwegie i Liechtenstein kilkunastu panstwom Europy Srodkowej
i Potudniowej oraz krajom battyckim. Gtdwnym celem Funduszy norweskich i Funduszy EOG
jest przyczynianie sie do zmniejszania réznic ekonomicznych i spotecznych w obrebie EOG
oraz wzmachnianie stosunkdw dwustronnych. Obszary wsparcia Programu Kultura:

e /arzqgdzanie dziedzictwem kulturowym
e Dostep do kultury i sztuki
e Rozpowszechnienie koncepcji rozwoju widowni

¢ Informacije opracowano na podstawie zatozen dostepnych na stronach poszczegdinych instytucii.
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e Wzrost wiedzy na temat zydowskiego dziedzictwa kulturowego
e Poprawa wspdtpracy miedzy instytucjami / organizacjami z Polski oraz Norwedii, Islandii
i Liechtensteinu.

6. Programy i granty Narodowego Centrum Kultury - srodki udostepniane przez panstwowq
instytucje kultury, ktérej statutowym zadaniem jest podejmowanie dziatan narzecz rozwoju
kultury, w tym:

e Rozwdji profesjonalizacja sektora kultury

e Edukacja kulturalna oraz zwiekszanie zainteresowania kulturg i sztukg

e Promocja polskiego dziedzictwa narodowego jako elementu europejskiego
dziedzictwa kulturowego

e Podtrzymywanie i upowszechnianie tfradycji narodowej i panstwowej

e Informacja kulturalna oraz prace badawcze w zakresie kultury i dziedzictwa narodowego

e Podwyzszanie kwalifikacji kadr zajmujgcych sie dziatalnoscig kulturalng

7. Miedzynarodowy Fundusz Wyszehradzki - jest miedzynarodowq organizacjq darczyhcow
zatozong w 2000 r. przez rzady panstw Grupy Wyszehradzkie] — Czechy, Wegry, Polske
i Stowacje w celu promowania wspdtpracy regionalnej w regionie Wyszehradzkim (V4),
a takze miedzy regionem V4 a innymi krajami, w szczegdlnosci w regionach zachodnich
Batkandw i Partnerstwa Wschodniego. Program wspiera finansowo wspotprace kulturalng,
wymiany naukowe i badania, edukacje, wymiany mtodziezowe i wspdtprace
fransgraniczng.

8. Programy Instytutu Muzyki i Tanca - wspierajg profesjonalnych muzykéw, tancerzy
i instytucje artystyczne w realizacji ich misji m.in. poprzez rozwdj i profesjonalizacje
srodowiska muzycznego i tanecznego, edukacje muzyczng i taneczng, rozwdj infrastruktury
i badan naukowych w zakresie muzyki i tanca, edukacje kulturalng oraz zwiekszanie
zainteresowania sztukg muzyki i tahca, ochrona i promocja dziedzictwa kulturowego
w Polsce i za granicg.

9. Program Fundusz Inicjatyw Obywatelskich NOWEFIO na lata 2021-2030 (4 priorytety)
majgcy na celu zwiekszenie zaangazowania obywateli i organizacji pozarzgdowych
w zycie publiczne przez poprawe samoorganizaciji spotecznej, wzrost znaczenia sektora
obywatelskiego w zyciu publicznym oraz wzmocnienie instytucjonalne sektora
obywatelskiego w Polsce.

10. Program Rozwoju Organizacji Obywatelskich na lata 2018-2030 - gtéwnym celem
Programu jest wsparcie rozwoju instytucjonalnego organizacji spoteczenstwa
obywatelskiego oraz zwiekszenie udziatu tych organizacji w zyciu publicznym
i upowszechnianiu demokratycznych norm obywatelskosci. Wzmocnienie instytucjonalne
bedzie prowadzi¢ do wszechstronnego rozwoju sektora obywatelskiego, w tym do
podniesienia jakosci dziatania organizacji, ich efektywnego zaangazowania w zycie
publiczne, zwiekszenia funkcji kontrolnych oraz eksperckich.

11. Fundacja Bankowa im. Leopolda Kronenberga - finansowanie dziatan na rzecz dobra
publicznego w zakresie edukaciji i rozwoju lokalnego, w tym m.in.: dziedzictwo kulturowe
i fradycje, tworczos¢ artystyczna dzieci i mtodziezy. Finansowane sq takie dziatania, jak
m.in.: warsztaty, szkolenia, konkursy i olimpiady.

12. $rodki Fundacji PGNIG im. Ignacego tukasiewicza — fundacja wspiera dziatania na rzecz
dziedzictwa narodowego i kultury, ale takze dziatania na rzecz nauki i edukacji w zakresie
nauk podstawowych, technicznych oraz sportu. Fundacja ma réwniez na celu poznawanie
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historii ojczystej, budowanie tozsamosci narodowe] oraz czczenie pamieci polskich
bohaterdow.

13. Fundusz Popierania Twérczosci — Stowarzyszenie Autorow ZAiKS - udziela pomocy, inicjuje
iwspomaga dziedziny twoérczosci o trwatych wartosciach kulturalnych, propagowanie
twdrczosci polskiej, ze szczegdlnym uwzglednieniem tych rodzajow, ktére reprezentujg
wysokie walory artystyczne i wychowawcze, udzielanie pomocy finansowej instytucjom
i twércom, propagujgcym kulture polskg, a takze otaczanie szczegdlng opiekg
wartosciowych i ambitnych w swej formie i tresci utwordw artystycznych. Zarzgd Funduszu
moze udziela¢ pomocy finansowej instytucjom propagujgcym twoérczos$¢ rodzimg, w tym
sztuke ludowq i regionalng, wspoétfinansowac zjazdy, kongresy i imprezy, ktérych celem jest
rozwdj i wzbogacenie kultury, fundowac¢ jednorazowe stypendia twdrcom polskim
i zagranicznym, takze zapewniac srodki materialne konieczne twércom do wykonywania
zawodu.

Autor programu wskazal jedynie wybrane z aktualnie dostepnych zrédel; istnieje caty
wachlarz mozliwosci w zakresie zewnetrznych 7irédet finansowania dziatalnosci
z zakresu kultury i sportu, natomiast nalezy zauwazyé, ze polityka pozyskiwania srodkéw musi
byé prowadzona w sposéb ambitny, ale tez racjonalny, w oparciu o plan finansowy jednostki
oraz mozliwosci zabezpieczenia wktadu wiasnego oraz utrzymania inwestycii.

4.2 DZIALALNOSC USLUGOWA

Szczegdlnie istotnym elementem procesu zwiekszania samofinansowania instytucii jest wzrost
wartosci przychoddw wtasnych, dlatego tez w ramach realizacji programu dziatalnosci
przewiduje sie w latach 2024-2029 kontynuacije nastepujgcych dziatan:

1) sprzedaz ustug w ramach dziatalnosci prowadzonej zgodnie z celami statutowymi
CKiS

2) kompleksowa obstuga imprez (w tym: piknikdw integracyjnych, imprez firmowych,
swigt i innych uroczystosci oraz szkolen i konferenciji) — z petnym wykorzystaniem
zaplecza pozostajgcego w zarzgdzie CKiS;

3) ustugi poligraficzne (gtdwnie mata poligrafia: ulotki sktadane, katalogi szyte,
zaproszenia, identyfikatory, koperty, przypinki, butony, breloki; byé moze w przysztosci
takze sktad, tamanie i druk obszerniejszych publikacji);

4) ustugi reklamowe (na nosnikach i w obrebie nieruchomosci pozostajgcych w
zarzqdzie CKiS — obecnie gtéwnie w wersji , tradycyjnej” (warto jednak rozwazyé
poszerzenie tej oferty o reklamy elektroniczne na telewizorach lub innych
urzgdzeniach w budynkach uzytecznosci publicznej oraz na elektronicznych
billboardach, np. na elewaciji basenu);

5) wynajem obiektow (atrakcyjnosc tej oferty jest w petni uzalezniona od biezgcych
inwestycji i podnoszenia standardu - bez spetnienia tego warunku nie ma mozliwosci
podjecia konkurenciji zinnymi tego typu obiektami zlokalizowanymi w najblizszej
okolicy);

6) wynajem sprzetu elekironicznego, oswietleniowego, nagtosnieniowego oraz instalaciji
scenicznych (wraz z zapewnieniem obstugi).
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5. WSPOLPRACA

Niezmiennie od lat, dziatalno$¢ CKiS w Skawinie wspierajg organizacje partnerskie — wspdlnie
realizujiemy duze i mate wydarzenia, wspdlnie dostarczamy wielkich sportowych emociii najlepszych
kulturalnych wrazen. Wtasnie diatego w latach 2019-2024 zdecydowalismy sie na sformalizowanie
naszej wspotpracy i zawarlismy pierwsze oficjalne porozumienia z KS ,,Optima™ Skawina, UKS
»Jedynka" Skawina oraz PKS ,,Milenium” Skawina. Wzajemne korzysci ptyngce z tej wspdtpracy
- w tym w szczegdlnosci profesjonalizacja dziatan i czerpanie ze wzajemnych doswiadczen,
potwierdzajq, ze zatozenia przyjete do realizacji w tym obszarze byty stuszne i przyczynity sie do
wzmocnienia pozycji instytucji.

Réwnie intensywne dziatania obejmowaty wspdtprace z sektorem biznesu, w efekcie ktdrej
udato sie nie tylko zaciesni¢ relacje z dotychczasowymi partnerami (m.in.: GRANA, Bank
Spoétdzielczy w Skawinie, Treko Laser, CEZ Skawina, DaGrasso), ale takze pozyska¢ nowych
partneréw do dtugofalowe] wspdtpracy (m.in. Konstruktion, Fiberlink, Stryker, Andante).
Sukcesy tych dziatan obrazujg, ze w ostatnich latach znaczgco umocnita sie pozycja CKiS,
ktére stato sie waznym irébwnoprawnym partnerem — zaréwno w dziataniach promocyjnych
i marketingowych, jak robwniez w obszarze CSR.

Majgc na uwadze powyzsze, w programie dziatalnodci na lata 2024-2029 przewiduje sie dalsze
rozwijanie i budowanie stosunkdw partnerskich z innymi podmiotami, opartych na wzajemnym
zrozumieniu i dostrzezeniu wspdlinych celdw, rozszerzenie wspdtpracy z NGO i biznesem oraz
realizacja kolejnych wspdlnych projektdw z okolicznymi instytucjami kultury i sportu — w tym
w szczegdlnosci:

1) wsparcie na rzecz NGO - umozliwienie niskobudzetowego Ilub bezptatnego
korzystania z infrastruktury administrowanej (zarzgdzanej) przez CKiS (w tym
organizowania imprez i spotkan) — dzieki temu te miejsca bedq caty czas ,,zywe”
(koszty zwigzane z takim udostepnieniem zostang pokryte z grantéw lub bedg
zawieraty okreslone w regulaminie limity);

2) ,stawiamy na CSR!” — nalezy doprowadzi¢ do nawigzania kolejnej grupy partnerstw
z lokalnymi firmami, ktére zyskajg w CKiS partnera w realizacji i wykonawce zadanh
z zakresu spotecznej odpowiedzialnosci biznesu;

3) préba pozyskania kolejnych ,sponsoréw tytularnych” (patrondw) — rozumianej jako
swoista odmiana ,klubu 100", polegajacej na wypracowaniu zatozen i powotaniu
grupy partnerdw stale i czynnie wspierajgcych sfere kultury i sportu w zamian za scisle
okreslong grupe $wiadczen o charakterze promocyjnym czy wizerunkowym. W tego
typu przedsiewzieciach kluczowa jest realizacja wzajemnych celdéw biznesowych,
w tym korzysci o charakterze marketingowym: mozliwos¢ nawigzania nowych
kontaktéw biznesowych podczas spotkan, reklama firmy podczas organizowanych
wydarzen, ekspozycja logotypu firmy na stronie internetowej, kreowanie wizerunku
firmy jako rzetelnej i odpowiedzialnej spotecznie;

4) kontynuacja scistej wspotpracy z sgsiednimi instytucjami kultury i czerpanie z ich
dos$wiadczen oraz angazowanie we wspdlne projekty o charakterze metropolitalinym,
czy regionalnym — w tym w szczegdlnosci: Matopolski Instytut Kultury w Krakowie,
Regionalny Osrodek Kultury w Zatorze, Centrum Kultury i Promocji Gminy Brzeznica,
Wadowickie Centrum Kultury, Osrodek Kultury Gminy Tomice etc.
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6. CENTRUM DOSTEPNE

6.1 SENIORZY

W Strategii rozwoju, w obszarze IV.2 ,,Gmina przyjazna do zycia” wskazano miedzy innymi
nastepujgce elementy wizji dla gminy Skawina:

Seniorzy cieszq sie tutaj aktywnq jesieniq zycia — spotykajq, wspdlnie uczq, bawiq,
¢wiczq, aktywnie wtqgczajq sie w zycie spotecznosci. (...) Osoby z niepetnosprawnosciq,
starsze, przewlekle chore iinne przezywajgce trudnosci zyciowe, jak i ich rodziny, czujg
sie petnoprawnymi cztonkami spotecznosci, mogq liczy¢ na wsparcie i dostep do
ustug publicznych.

Stad tez tak istotna jest dywersyfikacja oferty i jej dostosowanie do potrzeb i oczekiwan réznych
grup wiekowych. Z punktu widzenia CKiS, majgcego kreowac formy angazowania seniordéw
w zycie kulturalne i sportowe, konieczne jest dalsze rozszerzanie oferty kulturalnej i sportowej,
a takze stosowanie adekwatnej polityki cenowej — tak, by oferta ta wpisywata sie w oczekiwania
i mozliwosci tej grupy docelowej. W tym celu CKiS stale rozwija oferte zajec statych dla grupy
senioréw (m.in.: gimnastyka w wodzie, gimnastyka, ,,Zdrowy kregostup”, zajecia teatralne dla
senioréw, ,, Taniec 50+"), zaprasza do udziatu w cyklicznych wydarzeniach bezptatnych (m.in.:
SAWIU, wernisaze, a takze koncerty czy spektakle) i innych wydarzeniach oraz stosuje system
znizek (w tym m.in. honoruje ,,Karty Seniora”).

Stuszno$¢ powyzszego zatozenia odzwierciedlajg takze wyniki badan przytoczonych w Programie
rozwoju sportu i rekreacji, ktére wskazujqg, ze juz w latach 2010-2015 obserwowalny byt staty
wzrost liczby mieszkancdw gminy Skawina w wieku powyzej 60. roku zycia — dynamika zmian
w stosunku do roku bazowego wynosita 16,8% (wzrost o 1 212 oséb). Jednoczesnie tendencja
ta jest wtasciwa zardwno dla miasta Skawina, jak i obszardw wiejskich. Wedtug danych GUS,
w 2030 roku udziat oséb w wieku poprodukcyjnym (60/65+) w ogdle mieszkanhcdw Matopolski
wynosit bedzie 20,8% wobec 18,2% w 2014 roku. W przypadku powiatu krakowskiego udziat ten
wyniesie natomiast 19,3% wobec 17,0% w 2014 roku.

Roéwnie istotne w tym aspekcie jest rozpoznanie potrzeb oséb o ograniczonych mozliwosciach
ruchowych oraz oséb z niepetnosprawnosciami intelektualnymi. Odpowiednie dostosowanie
oferty zaje¢ pozwalajgcych uczestniczy¢ w zyciu kulturalnym i sportowym, a przede wszystkim
dajgcych mozliwos¢ podnoszenia sprawnosci fizycznej bedzie stanowic jedno z priorytetowych
zadan w tym obszarze.

6.2 OSOBY Z NIEPELNOSPRAWNOSCIA

W Strategii rozwoju, w obszarze .3 ,,Zarzgdzanie” wskazano miedzy innymi nastepujgce
wyzwanie dla gminy Skawina:

Brak dostepnosci do wiekszosci instytucji uzytecznosci publicznej dla oséb ze
szczegdlnymi potrzebami [0s. z niepetnosprawnosciq, starszych, rodzicéw z dziecmi].

Jednoczesnie w obszarze tym wskazano nastepujgce kierunki dziatan Strategii rozwoju:

Szeroki dostep do oferty sportowej i rekreacyjnej
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3.1 Rozwoj infrastruktury sportowej i rekreacyjnej

3.3 Zwiekszenie dostepu do sportu i rekreacji dla grup niedoreprezentowanych i
zagrozonych wykluczeniem oraz rodzin

Kierunki te pozostajqg spdjne z celami zréGwnowazonego rozwoju ONZ, w tym:

11.7 Do 2030 roku zapewnic tatwy i powszechny dostep do bezpiecznych i inkluzyjnych
terendw zielonych i przestrzeni publicznej, szczegdlnie kobietom, dzieciom, osobom
starszym i osobom z niepetnosprawnosciq.

Powyzsze zatozenia winny znalezé odzwierciedlenie w dziataniach w ramach programu
instytucji na dwdch ptaszczyznach: dostosowania infrastruktury pozostajgcej w uzytkowaniu
CKiS do potrzeb o0séb zniepetnosprawnosciami oraz zapewnienia adekwatnej oferty
aktywnosci. Nalezy jednak pamietac, ze procesy te sq niezwykle ztozone (zwazywszy, ze czesc
lokalizacji, w obrebie ktérych CKiS prowadzi dziatalnos¢ to obiekty zabytkowe) i czasochtonne,
wymagajgce szczegdtowego poznania wzajemnych potrzeb i oczekiwan. Czas ten jest takze
niezbedny, by zidentyfikowac i systematycznie usuwaé poszczegdlne bariery; nie jest mozliwe
jednoczesne i natychmiastowe udostepnienie catej oferty (cho¢ wielokrotnie pewne elementy
oferty kulturalnej mogg sta¢ sie dostepne dla poszczegdinych grup odbiorcéw po
wprowadzeniu drobnych korekt czy tez niewielkich uzupetnien). Niemniej, dla prawidtowosci
realizacji catego procesu, konieczna jest systematyczna, cierpliwa praca, z jak najpetniejszym
udziatem zespotu pracownikdw instytucji, ktéra pozwoli na zbudowanie widowni oséb ze
szczegolnymi potrzebami.

Analizujgc dostepnosc oferty nalezy rozwazy¢, co moze (w okre$lonych warunkach) stac sie
barierg dla réznych oséb, np.: ograniczonych motorycznie, z dysfunkcjami narzgdu wzroku lub
stuchu, seniordw, kobiet w cigzy, dzieci, osdb w spekirum autyzmu. Nalezy rowniez pamietacd,
ze niedostepnos¢ moze dotyczy¢ elementdw wizualnych, dzwiekowych, moze by¢ zwigzana
ze sposobem zorganizowania przestrzeni. Moze tez by¢ efektem niezrozumienia czegos przez
odbiorce lub brakiem mozliwosci skupienia sie z powodu zbyt wielu bodzcdw wokdt. Kazdy
z tych przyktaddw to inny obszar dostepnosci, w kazdym mozna nie dopusci¢ do powstania
barier lub zlikwidowac istniejgce trudnosci. Pomocg w realizacji tego zadania bedzie dla nas
Model kultury dostepnej wypracowany przez: Panstwowy Fundusz Rehabilitacji Oséb
Niepetnosprawnych, Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego, Fundacje Kultury bez
Barier, Institut fUr Bildung und Kultur e.V i dziatajgce przy nim Kompetenzzentrum fUr Kulturelle
Bildung im Alter und inklusive Kultur w ramach Dziatania 4.3 Wspdtpraca ponadnarodowa
Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj na lata 2014-2020.

Starajgc sie lepiej zidentyfikowac potrzeby, w strukturze CKiS zostat wyznaczony Koordynator
ds. dostepnosci, ktérego zadaniem stata sie identyfikacja potrzeb réznych grup odbiorcdw,
a takze rozmowy w pracownikami na temat ich dotychczasowych doswiadczen. Z uwagi na
obstuge licznej grupy klientdw z rozmaitymi rodzajami niepetnosprawnosci, szczegdlnie pracownicy
obstugi Basenu ,,Camena” majg ogromne dos$wiadczenie i znajomose przypadkdw, w ktdrych
sam Basen jak i oferta okazywata sie ograniczeniem dla odbiorcodw. Aby prawidtowo reagowad
zardbwno na zachowania klientdw, jak i na ich potrzeby i ograniczenia, niezbedne sqg kolejne
szkolenia z wdrazania samego tematu dostepnosci w instytucji, obstugi klienta ze szczegdinymi
potrzebami, etykiety wobec OzN oraz ewakuacji oséb z niepetnosprawnosciami dla catego
zespotu, aby nabyé i poszerzy¢ wiedze na temat dostepnosci.

Z kolei bariery architektonicznie zostaty zidentyfikowane w wyniku przeprowadzonych audytéw
dostepnosci obiektdéw Basenu ,,Camena” oraz Patacyku ,,Sokdt" (realizowanych na zlecenie
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CKiS w ramach realizacji zatozeh poprzedniego programu dziatalnosci) — wykazaty one bariery
i niedostatki architektonicznie nie tylko w samych obiektach, ale takze w przestrzeni wokot nich,
tj. m.in. drogi dojscia i dojazdu, parkingi, alejki w Parku Miejskim etc. Zaplanowana w ostatnich
latach lista potrzeb rozszerza sie z kazdym rokiem i nabywanym doé$wiadczeniem. Krok po kroku
realizujemy zalecenie raportdw z audytdw, np. przearanzowujgc przestrzenie, likwidujgc
przystowiowe progi w drzwiach, czy pozyskujgc specjalistyczny sprzet, jak: petle indukcyjne
(stata i mobilna), materace do ewakuacji czy kozetke do przewijania niepetnosprawnych
dorostych. Jednym z celdéw programu na najblizsze lata bedzie dalsze poszukiwanie

programéw i dotaciji, ktére pozwalajg na podniesienie poziomu dostepnosci instytucii.
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7. WSKAZNIKI REALIZACJI CELOW PROGRAMU DZIALALNOSCI

str. 28

Cel dlugoterminowy

Dalsze budowanie prestizu, marki

i zaufania do CKiS jako pracodawcy
i partnera spotecznego oraz
biznesowego. Wzmacnianie wiezi
zespotowej wirdd pracownikéw
poprzez rozwijanie wzajemnych,
partnerskich relacji. Dalsza
reorganizacja instytucji oraz
retrospektywa oparte o dobrg
komunikacje i majgce na celu
efektywniejsze wykorzystanie zasobow
zespotu.

Sposéb realizacji

dalsza weryfikacja zasobdw jednostki
(nieruchomosci oraz majgtku
ruchomego) pod kagtem potrzeb
inwestycyjnych i brakéw wyposazenia

w celu ich uzupetnienia oraz analiza

w zakresie mozliwosci przejecia na
wiasnos¢ uzytkowanych obiektow;
Zmiana regulaminu organizacyjnego
oraz struktury organizacyjnej —

w szczegodlnosci rozumiane jako
utworzenie: Zespotu ds. organizacji
imprez, Zespotu ds. zarzgdzania
obiektami sportowymi, Biura Obstugi
Klienta oraz Zespotu ds. pozyskiwania
srodkéw zewnetrznych — catosciowo
majgce na celu wdrozenie struktur lepigj
odpowiadajgcych zmieniajgcym sie
dynamicznie potrzebom rynku

i pozwalajgcym na lepsze wykorzystanie
posiadanych zasobdéw kadrowych oraz
wzmochienie procesdw zarzgdzania;
wprowadzenie kolejnych rozwigzan
usprawniajgcych organizacje, metody
pracy oraz sposoby komunikacji i formute
wymiany danych pomiedzy
poszczegdlnymi komorkami
organizacyjnymi, w tym w szczegdlnosci:
rozbudowa powstatego w minionej

Wskazniki *

ilos¢ i rodzaj przeprowadzonych analiz

w zakresie zasobow sprzetowych oraz
wartos¢ zrealizowanych zakupdw, a takze
ilos¢ i rodzaj analiz w zakresie formy
korzystania z miejskiej infrastruktury oraz
ilos¢ przejetych obiektow;

ilos¢ powotanych zespotdw oraz ocena
zakresu wykonywanych zadan pod kgtem
efektywniejszego wykorzystania
posiadanych zasobdéw kadrowych;

ilos¢ i rodzaj wdrozonych rozwigzan

w zakresie szeroko pojetej organizacji pracy
oraz ocena ich wptywu na zwiekszenie
wydajnosci;

procentowy przyrost wynagrodzen na
przestrzeni kolejnych lat;

raport z oceny dziatan w zakresie employer
brandingu realizowanych przez
pracodawce (na podstawie ewaluacji);
ilos¢ konkurséw, akcji oraz programow
rozwojowych kierowanych do
pracownikow;

stopien pozytywnych ocen programu
swiadczen pozaptacowych (na podstawie
ewaluacji);

stopien pozytywnych ocen instalacji
odwotujgcej sie do historii CKiS (na
podstawie ewaluaciji);



Lp.

str. 29

Cel dlugoterminowy

10.

Sposéb realizacji

kadenciji firmowego repozytorium
danych i jego przeksztatcenie w infranet,
wprowadzenie kolejnych funkcjonalnosci
w aplikacji Sportbm stuzgcej do
zarzgdzania sekcjami, uruchomienie
dedykowanego stuzbowego
komunikatora (np. Slack, Google Chat),
wprowadzenie zarzgdzania majgtkiem
przez kody kreskowe etc.;

dalszy systemowy wzrost wynagrodzen
pracownikéw co najmniej
proporcjonalnie do warto$ci wzrostu
ptacy minimalnej, okreslonego zgodnie
z zapisami ustawy z dnia 10 pazdziernika
2002 r. o minimalnym wynagrodzeniu za
prace (tekst jedn.: Dz.U. 2020 poz. 2207),
lecz nie mniej niz wynosi stopa inflacji rok
do roku;

dalsze budowanie firmy postrzeganej
jako ,,pracodawca z wyboru”;
inwestycje w kapitat ludzki,
organizowanie konkurséw i akciji
kierowanych do pracownikdw,
przygotowywanie programow
rozwojowych dla pracownikéw
(szkolenia, wspieranie dziatan
wolontariackich i spotecznych) — m.in.
kurs jezyka angielskiego;

utworzenie programu Swiadczen
pozaptacowych (benefitow

10.
1.
12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Wskazniki *

stopien pozytywnych ocen wspotpracy

z CKIS wsréd partneréw zewnetrznych (na
podstawie ewaluaciji);

ilos¢ i rodzaj zrealizowanych instalaciji;
ilos¢ i rodzaj zrealizowanych wystaw;
raport z oceny metod zarzgdzania (na
podstawie ewaluacji);

ilos¢ i rodzaj wydarzen zrealizowanych

w ramach poszczegdlnych elementéw
kampanii;

ilos¢ i rodzaj przygotowanych sprawozdan
oraz zakres prezentowanych danych;
raport z oceny spojnosci wizualnej
wszystkich produktow i ofert (na podstawie
ewaluacji);

wzrost liczby polubieni i zasiegow

w mediach spotecznosciowych;

ilos¢ i rodzaj wdrozonych narzedzi
e-marketingowych;

ilos¢ wprowadzonych rozwiqzan

i powierzchnia dostosowanych przestrzeni
w stosunku do ogotu zasobdw lokalowych
pozostajgcych w uzytkowaniu CKiS;
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Cel dlugoterminowy

11.
12.

13.

15.

Sposéb realizacji

pracowniczych) dla wzmocnienia
integracji pracownikéw (wyjscia
kulturalne, znizki na bilety etc.);
wykonanie wall of fame;

dalsze zaciesnianie partnerskich relacji —
ze szczegdlnym uwzglednieniem
organizacji pozarzgdowych, firm oraz
pozostatych instytucii kultury i oswiaty

z terenu gminy Skawina (oraz regionu),
otwarto$¢ na wymiane w formule
y,dobrych praktyk” z gminami
mefropolitalnymi w ramach cyklu wizyt
studyjnych;

wprowadzenie przestrzennej instalaciji
zachecajgcej do interakciji (przyktad:
,drzwi do $wiata kultury” lub ,,otworz sie
na sport” — dostownie w formie drzwi

z ukrytym ekranem wyswietlajgcym
dedykowane materiaty filmowe);

. realizacja kolejnych okolicznosciowych

wystaw plenerowych prezentujgcych
sekcje kulturalne i sportowe oraz dorobek
twoércow tworzgecych #teamCKis,
cykliczne akcje happeningowe

w przestrzeni publicznej zwigzane

z sezonowq ofertg w celu wiekszej
rozpoznawdalnosci i promocii dziatan
instytucii;

dalsze rozwijanie partycypacyjnego
modelu zarzgdzania w kreowaniu

Wskazniki *
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Cel dlugoterminowy

16.

17.

Sposob realizacji Wskazniki *

charakteru instytucii, rozumiane

w szczegodlnosci jako utrzymywanie
pozytywnej kultury w obrebie organizacii
oraz motywacja do twoérczej pracy

i innowacyjnosci zespotu;

utrzymanie organizacji dziatan instytuciji
w sferze sportu i kultury w oparciu o pory
roku: ,, #wyczekiwanaWIOSNA" (,,ruszamy
z ofertg odbudowania formy i nowymi
aktywnosciami”); ,,#aktywnelATO" (Dni
Skawiny, Tydzien Teatralny, koncerty,
imprezy sportowe, etc.);
~#odkrywczalJESIEN” (,ruszamy na szlaki
SBK"), ,#szalonaZIMA" (kulig, sporty
zimowe, wycieczki gorskie, spotkanie
wigilijine, wspdlne koledowanie, etc.) —
sprawdzajgca sie dotychczas jako
formuta oferty sezonowej, a takze
wpisujgca sie w zatozenia produktu
»Skarby Blisko Krakowa” i turystyki
weekendowej na terenie gminy;

dalsza realizacja sprawozdawczosci

z realizacji zadan instytucji — petna
transparentnos$¢ dziatan, finansow,
zasobow instytucii etc. (publikacja
wszystkich tych danych w BIP, w obrebie
strony internetowej oraz w mediach
spotecznosciowych);

. dalsze wdrazanie spéjnosci wizualnej

wszystkich produktow i ofert rozumianej
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Cel dlugoterminowy

Wzmacnianie pozycji CKiS jako
organizatora najlepszych w regionie
imprez sporfowych, rekreacyjnych

i furystycznych o uznanej

i rozpoznawalnej marce.

19.

20.

21.

—_

Sposéb realizacji

jako dostosowanie oznaczen do systemu
identyfikacji wizualnej obowigzujgcego
w gminie Skawina oraz obiektow —
rozumianej jako poprawa ich
identyfikacji z instytucjg;

dalszy rozwdj i zwiekszanie zasiegow
poprzez spotecznosci skupione

w obrebie kanatéw instytucji w mediach
spotecznosciowych;

systematyczne wdrazanie narzedzi
e-marketfingowych do kontakfu z
potencjalnymi i obecnymi odbiorcami
(mailing, newsletter, miejska aplikacja
mobilna);

dostosowanie oznaczen w budynkach
do potrzeb oséb niepetnosprawnych
(wysoki kontrast, wypustki, czytelne
informacje, piktfogramy, kolorystyka
dziatéw itp.);
rozwdj infrastruktury;
kampanie promocyjne;
realizacja programu wydarzen
sportowych i rekreacyjnych okreslonych
kazdorazowo rocznym ramowym
programem;
dalsze rozwijanie kampanii
#2GRANAszkota;
rozwijanie oferty w sektorze lekkiej atletyki
- we wspotpracy z partnerami;
dalsza profesjonalizacja dziatalnosci sekciji
sportowych - rozwijanie oferty

Wskazniki *

ilos¢ i rodzaj zrealizowanych inwestycji,
modernizacji, remontdw, a takze rodzaj
zakupionego wyposazenia;

ilos¢ przeprowadzonych kampanii
promocyjnych w zakresie sportu;

ilos¢ imprez sportowych, ktére zostang
zorganizowane do 2029 roku;

ilos¢ szkdt i ucznidw objetych celami
kampanii;

ilos¢ nowopowstatych zajec z zakresu
konkurencji lekkoatletycznych;
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Cel dlugoterminowy

Ugruntowanie pozycji CKiS jako
dostawcy wyjatkowych kulturalnych
wrazen, otwartego na dialog z
publicznoscig, czerpigcego z lokalnych
wartosci, szanujgcego i wspierajgcego
lokalnych twércow.

D

Sposéb realizacji

wakacyjnej, czasu wolnego, obozéw
sportowych etc.;

utrzymanie réznorodnego katalogu
organizowanych imprez i kreowanie
nowych wydarzen;

wykorzystanie potencijatu stypendystow
miejskich;

doskonalenie kadry;

rozwj infrastruktury;

realizacja programu wydarzen
kulturalnych i artystycznych okreslonych
kazdorazowo rocznym ramowym
programem;

organizacja i rozwoj oferty zajec
sekcyjnych, zespotdw artystycznych oraz
kursow dedykowanych réznym grupom
wiekowym (dla bobasa: zumbelkowo,
bagbelkowe bum bum, sensoplastyka; dla
mtodziezy: np. zajecia plastyczne,
taneczne, teatralne, wokalne, nauki gry
na gitarze, balet; dla dorostych: kursy
tanca: Latino Solo, Tanca Uzytkowego,
Zumba 18+, La Blast, Zdrowy Kregostup,
pilates; dla senioréw: warsztaty teatralne,
zespot taneczny 50+);

Wskazniki *

ilos¢ i rodzaj zaje¢ zrealizowanych dla
podniesienia jakosci procesu szkolenia
dzieci i mtodziezy;

raport z oceny adekwatnosci,
innowacyjnosci

i atrakcyjnosci oferty wydarzen sportowych;
ilos¢ kampanii promocyjnych
zrealizowanych z udziatem stypendystow
miejskich;

ilos¢ zrealizowanych proceséow
doskonalenia pracownikdw oraz
uzyskanych w ten sposéb dodatkowych
kwalifikacji;

ilos¢ i rodzaj zrealizowanych inwestycji,
modernizacji, remontdw, a takze rodzaj
zZakupionego wyposazenia;

ilos¢ imprez kulturalnych i artystycznych,
ktdre zostang zorganizowane do 2029 roku;
ilos¢ i rodzaj zaje¢ zrealizowanych dla
podniesienia jakosci oferty kulturalnej

i artystycznej;

ilos¢ i rodzaj wydarzen zrealizowanych

w ramach kampanii oraz ocena jej zasiegu
w skali catej gminy;

raport z oceny adekwatnosci,
innowacyjnosci

i atrakcyjnosci oferty wydarzen
artystycznych i kulturalnych;

ilos¢ kampanii promocyjnych
zrealizowanych z udziatem cztonkdw sekcji;
raport z oceny warunkoéw dla rozwoju ruchu
artystycznego (na podstawie ewaluacji);
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Cel dlugoterminowy

Sposéb realizacji

CKiS na wynos — opracowanie
rocznego/sezonowego planu aktywnosci
kulturalnych na terenach wiejskich
dostosowanych do aktualnych warunkéw
i mozliwosci realizacji z wykorzystaniem
tamtejszej infrastruktury (CAKi, $wietlice,
OSP). Projekt ,,CKiS na wynos” zaktada
m.in.: warsztaty artystyczne,
okolicznosciowe, koncerty, spektakle,
spotkania profilaktyczne, dydaktyczne, z
ciekawymi ludzmi ,,slajdowisko” etc. ,,CKiS
na wynos” to kontynuacja ,,Akademii
Czasu Wolnego” zrealizowanej przez CKiS
na terenie sotectw w gminie Skawina.
Ideq projektu jest zapewnienie
tatwiejszego dostepu do kultury osobom,
dla ktérych dostep ten z réznych
powoddw (wieku, statusu materialnego,
trudnosci w przemieszczaniu sie) jest
ograniczony. Jego celem jest
prezentowanie kultury wysokiej i lokalnych
obyczajéw, a takze tgczenie pokolen;
organizacja spotkan autorskich,
koncertéw, wernisazy wystaw i festiwali
kulturalnych odbywajgcych sie cyklicznie
(co wazne) takze w przestrzeni publicznej
np. teatr lub teatr uliczny / taniec / Spiew
(przy czym konieczna jest stata mata
infrastruktura ,,scena plenerowa”,
pergola, ,,muszla koncertowa”, a wiec

Wskazniki *

ilos¢ i rodzaj zrealizowanych pokazow;
ilos¢ zrealizowanych procesow
doskonalenia pracownikdw oraz
uzyskanych w ten sposdb dodatkowych
kwalifikacji;
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Cel dlugoterminowy

Dalsza dywersyfikacja zrodet
przychoddw CKiS i zwiekszanie
samofinansowania jednostki poprzez
umiejetne pozyskiwanie srodkéw
zewnefrznych.

Sposéb realizacji

przestrze do dziatania i prezentowania
lokalnych artystow, mtodziezy, przestrzen
integracji mtodych);

promocja twérczosci poprzez pokazanie
cztonkdéw poszczegdlinych sekcji
artystycznych (aktoréw, muzykdw,
wokalistéw, tancerzy) w stylizowanych
sesjach fotograficznych;

podijecie dziatan majgcych na celu
wzmochienie dziatalnosci podmiotdw
kultywujgcych tradycje regionalne (KGW,
NGO, grup nieformalnych, kapel,
zespotdéw ludowych etc.) - w tym
w szczegodlnosci poprzez stwarzanie
warunkéw do dziatalnosci oraz jej
wsparcie finansowe i organizacyjne;
organizacja pokazdw kinowych na
terenie gminy w formule kina
plenerowego;

doskonalenie kadry;

realizacja programu pozyskiwania
Srodkéw zewnetrznych

sprzedaz ustug w ramach dziatalnosci
prowadzonej zgodnie z celami
statutowymi CKiS

kompleksowa obstuga imprez (w tym:
piknikéw integracyjnych, imprez
firmowych, $wigt i innych uroczystosci
oraz szkolen i konferenciji) — z petnym
wykorzystaniem zaplecza pozostajgcego
w zarzgdzie CKiS;

Wskazniki *

liczba ztozonych aplikacji do pozyskania
srodkdw zewnetrznych;

wzrost przychodoéw jednostki z prowadzonej
dziatalnosci ustugowej;

ilos¢ imprez zrealizowanych przy wsparciu
CKiS;

raport z oceny efektywnosci ustug
poligraficznych realizowanych przez CKiS

i wartosci uzyskanych przychoddéw;



str. 36
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Rozszerzenie wspdtpracy z NGO

i biznesem oraz realizacja kolejnych
wspodlnych projektéw z okolicznymi
o$rodkami kultury i sportu.

1.

Sposob realizacji Wskazniki *

ustugi poligraficzne (gtéwnie mata 5. raport z oceny efektywnosci ustug
poligrafia: ulotki sktadane, katalogi szyte, reklamowych realizowanych przez CKiS
zaproszenia, identyfikatory, koperty, i wartosci uzyskanych przychodow:;
przypinki, butony, breloki; by¢ moze 6. raport z oceny efektywnosci ustug wynajmu
W przysztosci takze sktad, tamanie i druk obiektow i powierzchni realizowanych przez
obszerniejszych publikaciji); CKiS i wartosci uzyskanych przychoddw;
ustugi reklamowe (na no$nikach 7. raport z oceny efektywnosci ustug wynajmu
i w obrebie nieruchomosci sprzetu realizowanych przez CKiS i wartosci
pozostajgcych w zarzgdzie CKiS — uzyskanych przychoddéw;

obecnie gtéwnie w wersji ,,tradycyjnej”
(warto jednak rozwazy¢ poszerzenie tej
oferty o reklamy elekfroniczne na
telewizorach lub innych urzgdzeniach
w budynkach uzytecznosci publicznej
oraz na elektronicznych billboardach,
np. na elewacji basenu);

wynajem obiektow (atrakcyjnosc tej
oferty jest w petni uzalezniona od
biezgcych inwestycji i podnoszenia
standardu - bez spetnienia tego
warunku nie ma mozliwosci podjecia
konkurencji z innymi fego typu obiektami
zlokalizowanymi w najblizszej okolicy);
wynajem sprzetu elektronicznego,
o$wietleniowego, nagtosnieniowego
oraz instalacji scenicznych (wraz

Z zapewnieniem obstugi).

wsparcie na rzecz NGO - umozliwienie 1. ilos¢ projektéw zrealizowanych
niskobudzetowego lub bezptatnego w partnerstwie i na rzecz NGO;
korzystania z infrastruktury administrowanej 2. ilos¢ nawigzanych trwatych nowych
(zarzgdzanej) przez CKiS (w tym kontaktdw;

organizowania imprez i spotkan) — dzieki
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Sposéb realizacji

temu te miejsca bedqg caty czas ,,zywe”
(koszty zwigzane z takim udostepnieniem
zostang pokryte z grantéw lub bedqg
zawieraty okreslone w regulaminie limity);

. »stawiamy na CSR!" — nalezy doprowadzi¢

do nawigzania kolejnej grupy partnerstw
z lokalnymi firmami, ktére zyskajg w CKiS
partnera w realizacji i wykonawce zadan
z zakresu spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu;

. préba pozyskania kolejnych ,,sponsorow

tytularnych” (patronéw) — rozumianej jako
swoista odmiana ,.klubu 100", polegajacej
na wypracowaniu zatozen i powotaniu
grupy partnerdw stale i czynnie
wspierajgcych sfere kultury i sportu

w zamian za $cisle okreslong grupe
Swiadczen o charakterze promocyjnym
czy wizerunkowym. W tego typu
przedsiewzieciach kluczowa jest realizacja
wzajemnych celéw biznesowych, w tym
korzysci o charakterze marketingowym:
mozliwo$¢ nawigzania nowych kontaktow
biznesowych podczas spotkan, reklama
firmy podczas organizowanych wydarzen,
ekspozycja logotypu firmy na stronie
internetowej, kreowanie wizerunku firmy
jako rzetelnej i odpowiedzialnej
spotecznie;

. kontynuacja Scistej wspotpracy z

sgsiednimi instytucjami kultury i czerpanie
z ich doswiadczen oraz angazowanie we

Wskazniki *

ilos¢ zawartych umow sponsorskich

i wartos¢ pozyskanych srodkéw;

ilos¢ zrealizowanych wspdlnie inicjatyw,
odbytych konsultacji, szkolen etc.
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Dalsze rozpoznawanie potrzeb
senioréw, oséb

Z niepetnosprawnosciami i oséb

w kryzysie, dostosowanie oferty zaje¢
pozwalajgcych jeszcze petniej
uczestniczy¢ w zyciu kulturalnym

i sportowym, a takze ewaluacja
projektowania i zarzgdzania instytucjq,
dostosowana do ,,nowych
spotecznosci’.

1.
2. wsparcie na rzecz oséb

Sposéb realizacji

wspodlne projekty o charakterze
meftropolitalnym, czy regionalnym — w tym
w szczegolnosci: Matopolski Instytut Kultury
w Krakowie, Regionalny Osrodek Kultury

w Zatorze, Centrum Kultury i Promocii
Gminy Brzeznica, Wadowickie Centrum
Kultury, Osrodek Kultury Gminy Tomice,
etc.;

wsparcie na rzecz seniorow;

Z niepetnosprawnosciami.

Wskazniki *

ilos¢ dedykowanych dziatan i programow
oraz liczba osdéb objetych ich realizacjq;
ilos¢ i rodzaj dziatan podjetych dla
dostosowania oferty do potrzeb oséb

Z niepetnosprawnosciq.



8. PODSUMOWANIE

Redalizujgc ,,Program dziatalnosci, organizacii i zarzqadzania CKiS w Skawinie na lata 2024-
2029" skupimy sie na dalszym doskonaleniu dziatalnosci, uruchamianiu kolejnych projektow
(zarébwno w zakresie oferty statej, jak i wydarzen) oraz modernizacji bazy, tak by dawac
mieszkancom gminy Skawina jeszcze wiecej satysfakciji, mozliwosci samorealizacji i rozwijania
swoich pasji, powoddw do radosci, spotkan iintegracji miedzypokoleniowej, a przede
wszystkim, by jak najpetniej realizowad misje CKiS w Skawinie.

Wiele uwagi poswiecimy sferze naszej organizacji wewnetrznej niezmiennie budujgc prestiz,
marke i zaufanie do CKiS jako pracodawcy i partnera spotecznego oraz biznesowego.
Bedziemy réwniez wzmacniac wiezi zespotowe wérdd pracownikdw poprzez rozwijanie
wzajemnych, partnerskich relacji, a takze przystgpimy do dalszej reorganizacja instytuciji
majgcej na celu lepsze wykorzystanie zasobdw.

W sferach kultury i sportu bedziemy dziata¢ na rzecz umocnienia pozycji CKiS jako dostawcy
wyjgtkowych kulturalnych wrazen, czerpigcego z lokalnych wartosci, szanujgcego

i wspierajgcego lokalnych twércodw oraz organizatora najlepszych w regionie imprez
sportowych, rekreacyjnych i turystycznych o uznanej i rozpoznawalnej marce. Niezmiennie
#zmieniamysiedlaWas, dlatego tez nieustannie bedziemy uczy¢ sie lepszego rozpoznawania
potrzeb nowych publicznosci, seniordw, oséb w kryzysie i odbiorcodw z niepetnosprawnosciami
zapraszajgc ich do wspdlnego budowania oferty kulturalnej i sportowe;.

Catosc tych dziatan obejmie takze dalsza dywersyfikacja zrédet przychoddw i zwiekszanie
samofinansowania jednostki poprzez umiejetne pozyskiwanie srodkéw zewnetrznych, a takze
rozszerzenie wspotpracy z NGO i biznesem oraz realizacja kolejnych wspdinych projektow

z okolicznymi osrodkami kultury i sportu.

Wierzymy, ze realizacja tak ambitnych celdw nie jest mozliwa bez wsparcia odbiorcdw naszej
oferty, dlatego niezmiennie z przyjemnosciq: stuchamy, rozmawiamy i juz dzi§ zapraszamy
Was do wspodtpracy!
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